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1. Metodologia badawcza

1.1. Cel badania

Gléwnym celem badania jest doprowadzenie do okreSlenia nastepujacych
zagadnien:
e Funkcjonowanie formalnych organizacji pozarzadowych dziatajagcych na obszarach
wiejskich, podmiotow gospodarczych i samorzadow poprzez:
o Okreslenie skali, rodzaju dziatalno$ci i wspodtpracy z interesariuszami
o Identyfikacj¢ problemow w funkcjonowaniu organizacji i1 ich przyczyn
o Wskazanie potencjalnych obszaréw aktywizacji spotecznosci wiejskich
o Identyfikacj¢ = wybranych czynnikéw  wspierajacych  funkcjonowanie
organizacji pozarzagdowych
o Okreslenie roli lokalnych liderow oraz instytucji publicznych we wspieraniu
organizacji pozarzagdowych i podmiotéw gospodarczych
o Okreslenie zakresu wspotpracy pomigdzy podmiotami sektora gospodarczego,
pozarzadowego i publicznego.
e Okreslenie zagrozen 1 szans rozwoju obszarow wiejskich
e Opracowanie wskazowek dla kierunkéw wspotpracy organizacji pozarzadowych,

samorzadow lokalnych 1 pozostatych partnerow.

1.2. Zastosowane metody i techniki badawcze

Realizacja procesu diagnozy prowadzona byta na podstawie dwoch rodzajow metod
badawczych: badania ilosciowego, tj. telefonicznego badania CATI z trzema grupami
respondentdow  (przedsigbiorcy, przedstawiciele NGO i przedstawiciele lokalnych
samorzadow) oraz badania jako$ciowego — zgodni skowanego wywiadu grupowego FGI, w
ktorym udzial wzigli przedstawiciele wszystkich trzech sektoréow zycia spotecznego. Badania
telefoniczne zrealizowane zostaty w terminie 12-22 maja 2015 roku. Zogniskowany wywiad
grupowy odbyl si¢ natomiast 27.05.2015.
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1.2.1. Badanie ilosciowe (CATI)

Technika wywiadow telefonicznych (CATI — Computer Assisted Telephone
Interview, czyli wspomagany komputerowo wywiad telefoniczny) jest iloSciowa metoda
gromadzenia danych, w ktorej badanie realizowane jest przy uzyciu kwestionariusza
zawierajacego proste pytania, niewymagajgce uzywania materialdw pomocniczych. W
badaniach realizowanych metoda CATI wywiad z respondentem przeprowadzony jest przez
telefon; ankieter odczytuje pytania i notuje uzyskiwane odpowiedzi korzystajac ze
specjalnego skryptu komputerowego. Skrypt taki pozwala na pewne zautomatyzowanie
kwestionariusza — np. poprzez zarzadzanie filtrowaniem zadawanych pytan. Badanie CATI
ponadto pozwala na zapewnienie respondentom anonimowosci (respondenci dzieki takiemu
zapewnieniu chetniej przekazujg informacje drazliwe).

W  badaniach ilosciowych probe badawcza stanowito 150 respondentéw —
przedstawicieli trzech sektorow zycia spotecznego, w tym:

e 9 przedstawicieli gmin wchodzacych w sktad LGD9

e 76 przedsigbiorcoOw dziatajacych na terenie LGD9

e 65 przedstawicieli organizacji pozarzagdowych dziatajacych na terenie LGD9

Wywiady CATI realizowane byly przez zespot doswiadczonych i przeszkolonych
ankieteréw, potrafigcych zachgci¢ respondentéw do udzielenia wyczerpujacych odpowiedzi
na pytania. W razie watpliwosci dotyczacych odpowiedzi udzielonych w pytaniach otwartych
i polotwartych ankieterzy prosili respondentéw o dodatkowe wyjasnienia, aby unikngé
analizowania przez Zespdt Badawczy skrotow myslowych, ktore moglyby zosta¢ blednie
zinterpretowane. Dodatkowo dla zrdznicowania grupy Wykonawca przeprowadzit

ankietyzacje W dwoch przedziatach czasowych: do godziny 15 i po godzinie 15.
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1.2.2. Badanie jakosciowe (FGI)

W ramach jakosciowego komponentu badan przeprowadzono jeden zogniskowany
wywiad grupowy.

Zogniskowany wywiad grupowy (FGI — z ang. Focus Group Interview) to
ustrukturyzowana i moderowana dyskusja zogniskowana na wybranym zagadnieniu,
prowadzona wedlug scenariusza wywiadu, okreslajacego konkretny cel rozmowy 1 wytyczne
dla moderatora. W trakcie wywiadu grupowego podejmowane sg pytania badawcze o
charakterze eksploracyjnym proby wyjasniania / zrozumienia zjawisk, motywacji, postaw,
zachowan bez intencji wyrazania badanej rzeczywisto$ci w sposob liczbowy i czysto
opisowy. Uczestnicy dyskusji stymuluja si¢ wzajemnie, inspiruja, prowokuja do wyrazania
opinii 1 konstruowania pomystow. Zogniskowany wywiad grupowy prowadzony byt przez
doswiadczonego badacza i moderatora, ktory nadzorowat przebieg dyskusji, ukierunkowywat
rozmowe zgodnie z zaplanowanym scenariuszem i pomagat w dochodzeniu do konkluz;ji.

Przebieg dyskusji grupowej rejestrowany byt na dyktafonie, a nagranie audio stanowi
zatgcznik do niniejszego dokumentu.

Obszary tematyczne poruszane w trakcie wywiadu objety:

e Funkcjonowanie organizacji pozarzadowych

e Przedsigbiorczos¢

e Wspdlpraca pomigdzy trzema sektorami

e Aktywizacja spoteczno$ci wiejskich
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2. Wyniki badania

2.1.  Wyniki analizy badania ilosciowego z przedsi¢biorcami

2.1.1. Charakterystyka respondentow

Wspéhwiaciciel - 14,47%

Sciste kierownictwo firmy - 5,3%

Wykres nr 1. Pozycja zajmowana w firmie

W przeprowadzonym badaniu wzigto udziat 28,95% oso6b bedacych wilascicielami
badanych firm. Co 7 ankietowany byt wspotwlascicielem (14,47%). Ze $cistego kierownictwa
pochodzilo 5,3% ankietowanych. Pozostali okreslili swoja pozycje w firmie jako ,,inng”

(51,32%). Najczesciej byli to pracownicy administracyjni, czy biurowi.
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® kobieta = meiczyzna

Wykres nr 2. Ple¢ os6b badanych

W badaniu wzi¢to udziat 62,00% kobiet.

powyzej5s [ 1.32%

50do 54

13,16%

45do 49

30,26%

40do 44

19,74%
35do 39 14,47%

30do 34

14,47%

25do 29

6,58%

Wykres nr 3. Wiek osob badanych

Co trzecia osoba badana byta w wieku 45 — 49 lat (30,26%). Oséb majacych 40 — 44
lata przebadano 19,74%. W probie znalazty si¢ takze osoby w wieku 35 — 39 lat (14,47%) i 30
— 34 lata (14,47%). Podobny odsetek stanowig ankictowani majacy 50 — 54 lata (13,16%).
Najmniejszy odsetek stanowig najmtodsi respondenci (25 — 29 lat) (6,58%) i najstarsi
(powyzej 55 roku zycia) (1,32%).
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Srednie ogdlnoksztatcace

Wyisze

Srednie zawodowe

40,79%

38,16%

15,79%

Zasadnicze zawodowe - 5,26%

Zdecydowana  wigkszo§¢  respondentow  posiada  wyksztalcenie  $rednie

ogo6lnoksztatcace (40,79%) lub wyzsze (38,16%) (najczgéciej techniczne). Osdb z

wyksztalceniem $rednim zawodowym przebadano 15,79%, a z wyksztatceniem zasadniczym

zawodowym 5,26%.

Sredni staz pracy osob badanych w obecnej firmie to 4,68 lat, a staz na obecnym

stanowisku 4,43 lat.
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2.1.2. Charakterystyka przedsiebiorstwa

spotdzienia [ 5.3%

Spotka akcyjna . 3,9%

mne [ 3,9%

Wykres nr 4. Status prawny firmy

Ponad potowa badanych firm to indywidualni przedsigbiorcy — osoby fizyczne
(63,2%). Prawie co 4 badany podmiot to spotka z 0.0. (23,7%). Spoétdzielni przebadano 5,3%,
a spolek akcyjnych 3,9%. Poza tym, 3,9% badanych firm zadeklarowato zupetnie inny status
niz osoba fizyczna, spotka z o.0., spotdzielnia, czy spotka akcyjna. Wsrod odpowiedzi ,,inne”
odnotowano takie statusy jak ,,spotka jawna”, ,zaklad opieki zdrowotnej”, ,,dzialalno$¢

gospodarcza”.
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w budowie, organizujacy sie I 3,9%
7 zawieszong dziatalnoscia I 2,6%
w stanie likwidacji I 1,3%

Wykres nr 5. Stan aktywnoS$ci prawnej i ekonomicznej firmy

Prawie wszystkie badane firmy to podmioty aktywne, prowadzace dziatalnosc¢
(92,1%). Co 25 ankietowana firma stwierdzita, ze jest w fazie budowy, organizacji (3,9%).
Firm z zawieszong dziatalno$cig przebadano 2,6%. W stanie likwidacji znajduje si¢ 1,3%
ankietowanych podmiotow.

Szersza promocja i zachecanie do
inwestowania w regionie

Pozyskiwanie nowych zrodet finansowania  |[[NNNNENEGEGEGEGEGEGEEEEE .58

I 4,83

Programy rozwoju przedsiebiorczosci [N 3,58

Rozwaji modernizacja infrastruktury
technicznej

Kursy i szkolenia NN 3,29

Doradztwo w zakresie ztozenia i prowadzenia
wiasnej firmy

Likwidacja ,szarejstrefy” NN 3,09

. 3,51

I 312

Propagowanie wiedzy o Unii Europejskiej [N 2,66

Wykres nr 6. Obszary wymagajace podjecia dzialan ze strony wladz lokalnych

Jednym z zadan badanych przedsi¢biorstw byta ocena na 5-stopniowej skali obszaréw

wymagajacych podjecia dziatan ze strony wiadz lokalnych. Im wyzsza ocena na skali, tym
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bardziej pozadana interwencja. Z otrzymanych srednich wynika, iz przedsigbiorcy uwazaja,
ze wiadze lokalne w pierwszej kolejnosci powinny zajaé si¢ promocja i zach¢caniem do
inwestowania w regionie (M=4,43). Pozadane jest réwniez pozyskiwanie nowych zrédet
finansowania (M=3,58) oraz wdrazanie programéw rozwoju przedsigbiorczosci (M=3,58).
Srednia powyzej 3,50 odnotowano takze w kontekscie rozwoju i modernizacji infrastruktury
technicznej (M=3,51). Obszarem mniej waznym sa kursy 1 szkolenia (M=3,29).
Przedsigbiorcy nie s3 tez raczej zainteresowani rozwojem takiego obszaru jak doradztwo w
zakresie zalozenia 1 prowadzenia wtasnej firmy (M=3,12). Nie uznaja réwniez, zeby
priorytetowa byla interwencja wladz lokalnych w kontek$cie ,,szarej trefy” (M=3,09).
Najrzadziej za$§ jako obszar wymagajacy interwencji witadz lokalnych wskazywali

propagowanie wiedzy o Unii Europejskiej (M=2,66).

Miejscowos¢ bedaca siedziba firmy  [NNNENEGEGEGEGEGEEE 43,09%
Terengminy [ 15,99%
Obszar kraju [N 12,76%
Teren wojewédztwa [N 11,71%
Teren powiatu [ 11,12%
Eksport do krajow UE - 3,75%

Eksport do innych krajow [ 1,58%

Wykres nr 7. Oszacowania procentowe dotyczace rynku, na ktorym oferowane sa

produkty badanych firm

Zadaniem przedstawicieli badanych firm byto réwniez okreslenie, procentowo, rynku,
na ktorym oferuja swoje produkty. Z usrednionych oszacowan wynika, iz gtéwnym rynkiem
zbytu jest miejscowos¢, gdzie znajduje si¢ siedziba firmy (43,09%). Drugim w kolejnos$ci
rynkiem zbytu jest teren gminy (15,99%). Na obszar kraju trafia 12,76% wytworzonych
produktow.  Ponad 10% wytworzonych produktéw trafia jeszcze na teren danego

wojewodztwa (11,71%) 1 teren powiatu (11,12%). Kraje Unii Europejskiej stanowia tylko
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3,75% analizowanego rynku zbytu, a pozostate kraje to zaledwie 1,58% analizowanego

rynku.

Obszar kraju | 0 2, 5 7%
Teren wojewodztwa [N 22,38%
Miejscowo$¢ bedaca siedziba firmy [N 20,0%
Teren powiatu [N 13,33%
Terengminy [ 7,14%
Import zinnych krajow UE [ 5,24%
Import z innych krajow [l 2,38%
0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00
Wykres nr 8. Oszacowania procentowe dotyczace zakupu surowcow, pélproduktow,

produktéw niezbednych do prowadzenia dzialalnosci przez badane firmy

Kolejne zadanie polegalo na okresleniu, procentowym, skad badane firmy zakupuja
surowce, poOlprodukty, produkty niezbedne do prowadzenia dzialalnosci. Prawie 30%
surowcow jest zakupywanych na terenie calego kraju (28,57%). Z terenu wojewoddztwa
pochodzi 22,38% produktow. Co 5 surowiec trafia do firmy z miejscowosci, gdzie
zlokalizowana jest siedziba danej firmy (20,00%). Z terenu powiatu pochodzi 13,33%
produktow. Jeszcze mniej produktow, potproduktéw zakupywanych jest na terenie gminy
(7,14%). Z importu z krajéw EU pochodzi 5,24% surowcow, a w innych krajach, poza UE,

zakupowych jest 2,38% surowcow.
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LGD9

Silna konkurencja krajowa i zagraniczna [ 4,05
Wysokie koszty produkeji N 534
Rozwoj ,szarejstrefy” [N 96

Trudnosci w zdobywaniu funduszy
niezbednych do prow. dziatalnosci

Niski poziom rozwoju przedsiebiorczosci [N 2,36

I— 2,96

Biedne spofeczenstwo [N 283
Stabo rozwinieta infrastruktura techniczna [N 2,75
Brak koncepcji rozwoju gminy [N 067
Opieszaloét urzednikow [N 255

Duza odlegtosc od rynkow zbytu i
zaopatrzenia

I 2,41

Wykres nr 9. Wazno$¢ poszczegélnych probleméw z punktu widzenia dzialalnosci firmy

Przedstawiciele badanych firm oceniali tez na 5-stopniowej skali jak wazne sg
poszczegolne problemy z ich punktu widzenia, z punktu widzenia przedsigbiorcow. Okazuje
si¢, ze badani przedsigbiorcy najwigksza wage przyktadaja do silnej konkurencji krajowej i
zagranicznej. Jest to ich najwigkszy problem (M=4,05). Powaznym problemem sg takze
wysokie koszty produkcji (M=3,34). Mniejszym klopotem dla przedsiebiorcéw jest rozwoj
»szarej strefy” (M=2,96), czy trudnosci w zdobyciu funduszy niezbednych do prowadzenia
dziatalnosci (M=2,96). Z punktu widzenia przedsigbiorcow problemem, ktory nie wymaga tez
natychmiastowej interwencji jest niski poziom rozwoju przedsigbiorczosci (M=2,86), biedne
spoteczenstwo (M=2,83), stabo rozwini¢ta infrastruktura techniczna (M=2,75), czy bark
koncepcji rozwoju gminy (M=2,67). Jako najmniej istotne problemy zostaly okreslone:
opieszato$¢ urzednikow (M=2,55) oraz duza odleglo$¢ od rynkéw zbytu i zaopatrzenia
(M=2,41).

Europejski Fundusz Rolny na rzecz
R w0 f o Al
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2.1.3. Zatrudnienie i sprawy pracownicze

25,00 23,13
20,21

20,00
15,00
10,00

5,00

162 2,04
oo NI [ ]
kadra kierwonicza Pracownicy Pracownicy fizyczni ogofem

administracyjni

Wykres nr 10. Sredni liczba zatrudnionych pracownikéw w badanych firmach

W przebadanych firmach $rednia liczba osob tworzacych kadre kierownicza to 1,62
osoby. Nieco wigcej zatrudnionych jest pracownikow administracyjnych — 2,04 osoby.
Najwiecej zatrudnionych jest pracownikow fizycznych. Na jedno przedsigbiorstwo srednio
przypada 20,21 pracownikéw fizycznych. Sredni liczba pracownikéw ogédtem to 23,13

osoby.

m nie ulegta zmianie  m zwiekszyla sie  ® zmniejszyia sie
Wykres nr 11. Stan zatrudnienia w okresie ostatnich 3 lat
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Wg prawie ¥ przedstawicieli badanych firm stan zatrudnienia w ostatnich 3 latach nie
ulegl zmianie (74,0%). Co 5 badana firma zadeklarowala wzrost zatrudnienia (20,0%).

Redukcja zatrudnienia nastapita w 6,0% badanych przedsigbiorstw.

2.1.4. Informacje o obiektach firmy

Wiekszos¢ pomieszczen jest wiasnoscia firmy - 19,7%

Wiekszos¢ pomieszczen jest wynajmowanych - 14,5%

Wynajem . 6,6%

Wykres nr 12. Status obecnie zajmowanych pomieszczen

Ponad potowa badanych firm deklaruje, Ze obecnie zajmowane przez nig
pomieszczenia stanowig jej wlasnosé (59,2%). W co 5 badanej firmie wigkszos¢ pomieszczen
jest wiasnoscia firmy (19,7%). Z odwrotng sytuacja — wigkszo$¢ pomieszczen
wynajmowanych mamy do czynienia w 14,5% badanych przedsi¢biorstw. Na sam wynajem

zdecydowato si¢ 6,6% badanych firm.
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® nie = tak

Wykres nr 13. Wprowadzenie technologicznych ulepszen, nowych wyrobow, ustug w

przeciagu ostatnich 3 lat

Ponad potowa badanych firm, w przeciagu ostatnich trzech lat, wprowadzilo

technologiczne ulepszenia, nowe wyroby, ustugi (63,0%).

® nie =mtak

Wykres nr 14. Wprowadzenie technologicznych ulepszen, nowych metod produkcji w

przeciggu ostatnich 3 lat

Ponad potowa badanych firm, w ostatnich trzech latach, wprowadzito rowniez nowe

metody produkcji (53,0%).
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m nie = tak
Wykres nr 15. Deklaracja wprowadzenia nowych wyrobow, nowych ustug

Co wigcej ponad 70,0% badanych firm deklaruje, ze ma zamiar wprowadza¢ kolejne

nowe wyroby, nowe ustugi (71,0%).

= Nie = Tak

Wykres nr 16. Plany modernizacji obecnie zajmowanego budynku lub wyposazenia

O modernizacji zajmowanego budynku, jego wyposazeniu mysli polowa
ankietowanych firm (50,0%). Wigkszos$¢ z nich prace planuje podja¢ w 2016 roku (50,0%),
pozostali przymierzaja si¢ do podjecia dziatan jeszcze w tym roku 2015 (44,7%), a 5,3%
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modernizacje budynkow, wyposazenia planuje na 2018 rok. Planowane modernizacja zostaty

ujete w tabeli nr 1 (aneks).

inne [ 2,63%

Pozyczka I 1,32%

Wykres nr 17. Oszacowanie procentowe form finansowania przedsiewziecia

Wigkszo$¢ wydatkéw planowanego przedsigwzigcia bedzie finansowane ze $rodkoéw
wlasnych (62,89%). Z kredytu zostanie pokryte 17,63% kosztow inwestycji. Dotacje pokryja
15,53% modernizacji. Cze$¢ inwestycji sfinansowane zostanie z pozyczki (1,32%), a 2,63%

z innych Zrddet (nie zostaty one jeszcze ustalone).

Tak, zwiekszenie sprzedazy na terenie
wojewodztwa

I, 18,42%
Nie I 17,11%
Tak, zwiekszenie sprzedazy na terenie kraju [N 15,79%
Tak, zwiekszenie sprzedazy na terenie powiatu [ NNREEENEGEGEGEGEEEEEE 14,47%
Tak, zwiekszenie sprzedazy na terenie gminy [ NG 13,16%

Tak, zwiekszenie sprzedazy poza granicami
kraju

I 7,89%
inne N 13,20%

Wykres nr 18. Plany rozszerzenia dzialalno$ci
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Z badanych firm 17,11% nie planuje w najblizszym czasie rozszerzenia dziatalnosci.
Pozostali planujg zwigkszy¢ sprzedaz na terenie wojewddztwa (18,42%), zwickszy¢ sprzedaz
na terenie kraju (15,79%), czy zwigkszy¢ sprzedaz na terenie powiatu (14,47%). Mniejszy
odsetek badanych przedsiebiorstw mysli o zwigkszeniu sprzedazy na terenie gminy (13,16%),
czy zwigkszeniu sprzedazy poza granicami kraju (7,89%). Pozostali udzieli jeszcze innej
odpowiedzi (13,20%). Najczes$ciej mowili o rozszerzeniu dziatalnosci zarowno w kraju jak i

zagranica.

2.1.5. Strefa techniczna

Handel I 3,96
Zaopatrzenie w energie elektryczng I 3,79
Zaopatrzenie w gaz NI 3,58
Sie¢ wodociggowa I 3,50
Poziom telefonizacji przewodowej IS 3,45
Sie¢ kanalizacyjna I 3,26
Wywdz smieci I 3,11
Instytucje wspierajace rozwoj przedsiebiorczosci NI 3,11
Oczyszczalnie Sciekéw IS 3,09
Stan drog gminnych GGG 2,99
Ochrona zdrowia [N 2,63
Ustugi typu krawiec, szewc NN 2,29

Wykres nr 19. Ocena infrastruktury otoczenia, w ktorym dzialaja ankietowane firmy

W trakcie badania przedstawiciele ankietowanych firm mieli rowniez za zadanie
oceni¢ na 5 — stopniowej skali infrastrukturg¢ otoczenia, w ktorym dziataja. Najlepiej zostala
oceniona infrastruktura handlu (M=3,96). Na drugim miejscu plasuje si¢ zaopatrzenie w
energi¢ elektryczng (M=3,79), a na trzecim Kkwestia zaopatrzenia w gaz (M=3,59). Na
poziomie ,,dostatecznym plus” zostatla oceniona réwniez sie¢ wodociggowa (M=3,50). Na
dalszych miejscach znajduje si¢ poziom telefonizacji przewodniej (M=3,45), sie¢

kanalizacyjna (M=3,26), wywéz $mieci (M=3,11), funkcjonowanie instytucji wspierajacych
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przedsigbiorczos¢ (M=3,11) oraz oczyszczalnie $ciekéw (M=3,09). Najwiece] zastrzezen
przedsigbiorcy mieli do stanu drég gminnych (M=2,99), ochrony zdrowia (M=2,63) i uslug
typu krawiec, szewc (M=2,29).

Ochrona zdrowia | 26,05%
stan drég gminnych [N 23.68%
Instytucje wspierajgce rozwoj
Stde enieralace O N 15,7%

przedsiebiorczosci

Sie¢ kanalizacyina [l 5,26%
Wywéz smieci [l 2,63%
Ustugi typu krawiec, szewc I 1,32%

Handel [ 1,3%

Wykres nr 20. Infrastruktura wymagajace priorytetowego usprawnienia

Prawie polowa respondentow uwaza, ze w pierwszej kolejnosci powinna zostaé
poprawiona infrastruktura zwigzana z ochrong zdrowia (46,05%). Prawie co 4 przedsigbiorca
postuluje, aby w pierwszej kolejnosci zajaé si¢ stanem drog gminnych (23,68%). Co 5
postuluje, ze interwencji wymagaja przede wszystkim instytucje wspierajace r0zwoj
przedsiebiorczosci  (19,70%). W dalszej kolejnosci przedsigbiorcy moéwig o sieci
kanalizacyjnej (5,26%), wywozie $mieci (2,63%), ustugach typu krawiec, szewc (1,32%) i

handlu (1,3%) — najlepiej ocenionej infrastrukturze.
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2.1.6. Strefa ekonomiczna

= Nie = Tak

Wykres nr 21. Korzystanie z ustug podmiotéw oferujacych pomoc w zakresie

prowadzenia dzialalnosci

Wg deklaracji badanych firm tylko co 4 korzystata z ustug podmiotéw oferujacych

pomoc w zakresie prowadzenia dziatalnosci (24,0%).

Strona 23
* 4 X e ,,Buropejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich:
* ok Romwo Europa inwestujaca w obszary wiejskie”.
* ) ¢ %?;im,chw Projekt wspétfinansowany ze §rodkow Unii Europejskiej w ramach
Europejski Fundusz Rolny na rzecz * ey, | @ lata 2007-2013 osi 4 — Leader Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013.
ju 0 Oy A,

Instytucja Zarzadzajaca PROW 2007-2013 - Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.



ZWIAZEK STOWARZYSZEN NA RzECZ ROzZWO0JU GMIN
POLNOCNEGO OBSZARU WIELKICH JEZIOR MAZURSKICH (LGD9)
ul. 3 Maja 15D; 11-600 Wegorzewo
tel. +48 87 427 06 17; www.3.mazurylgd9.pl

Urzad Gminy (Miasta) _ 1,74
Agencja Rozwoju Lokalnego _ 1,67
Bank lub inna instytucja finansowa _ 1,64
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci [ NNRNRREE 133
Agencja Rozwoju Przemysiu [ NNEGEN 121
Instytucje lokalne, np. inkubatory _ 118

przedsiebiorczosci

Agencja Restrukturyzacji i Modermnizacji
Rolnictwa

Osrodek Doradztwa Rolniczego  [[NEGB 105

I 108

Lokalna Grupa Dziatania, Lokalna Grupa _ 105

Rybacka

Wykres nr 22. Czestotliwo$¢ kontaktow z poszczegolnymi instytucjami

W badaniu, na 5 — stopniowej skali, ankietowani okreslali tez czestotliwos$¢ kontaktow
z poszczegblnymi instytucjami. Im wyzsza $rednia, tym wigksza czgstotliwos¢ kontaktow.
Wyniki pokazuja, ze czestotliwos¢ kontaktow z poszczegdlnymi instytucjami nie jest zbyt
intensywna. Badane przedsigbiorstwa najczgsciej wchodza w kontakt z Urzedem Gminy
(Miasta) (M=1,74). Na drugim miejscu plasuje si¢ Agencja Rozwoju Lokalnego (M=1,67).
Na trzecim banki lub inne instytucje finansowe (M=1,64). Kontakt z takim instytucjami jak
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, instytucje
lokalne np. inkubatory przedsigbiorczosci jest jeszcze rzadszy (odpowiednio M=1,33;
M=1,21, M=1,18). Najrzadziej badane przedsicbiorstwa wchodza w kontakt z Agencja
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (M=1,08), Osrodkiem Doradztwa Rolniczego
(M=1,05) 1 Lokalng Grupa Dziatania, Lokalng Grupa Rybacka (M=1,05).
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Szkolenie personelu _ 20,26%
inne [N 11.18%

Doradztwo techniczne I 1,05%

Doradztwo ekonomiczne = 0,00%

Wykres nr 23. Plany wykorzystania Srodkéw pomocowych UE

W(g deklaracji ponad 50,0% badanych firm wynika, iz jesli otrzymatyby one $rodki
pomoce z Unii Europejskiej zostaltyby one przeznaczone na zakup $rodkéw trwatych
(67,50%). Inwestycje w szkolenie personelu zadeklarowata co 5 badana firma (20,26%). Z
doradztwa technicznego zdecydowaloby sie skorzystaé 1,05%. Zadna z badanych firm
srodkow nie przeznaczytaby na doradztwo ekonomiczne (0,00%). Natomiast az 11,18%
respondentow udzielito jeszcze innej odpowiedzi. Mowili oni migdzy innymi, ze w ogdle nie
beda korzysta¢ ze srodkéw Unii Europejskiej 1 nawet teoretycznie nie chca rozwazac¢ na co by
je przeznaczyli, cze$¢ natomiast zaznaczata, ze nie wie jeszcze na co by takie §rodki mogta

przeznaczyc.
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= Nie = Tak

Wykres nr 24. Korzystanie z programéw pomocowych
Obecnie z programoéw pomocowych korzysta co trzecia badana firma (33,0%).

Przepisy dotyczace programow sg zbyt
skomplikowane

Firma starala sie 0 pomoc, ale jej nie uzyskata  [[NNRNRIN 45,45%

I 54,55%

inne NN 42,10%
Wymagana wysoko$¢ kapitatu wtasnego [l 9,09%

Nieznajomosc jezykow obcych  0,00%

Wypetnienie dokumentow jest zbyt

Q,
skomplikowane 0,00%

Nie wiedzielismy gdzie i do kogo sie zwrdcic  0,00%

Wykres nr 25. Powody niekorzystania z programéw pomocowych

Firmy, ktore nie korzystaty z programéw pomocowych zostaty zapytane o powody nie
wykorzystywania tej mozliwosci. Ponad potowa stwierdzita, ze przepisy dotyczace
programéw sa zbyt skomplikowane (54,55%). Niewiele mniej firm stwierdzito, ze de facto
starali si¢ o pomoc, ale jej nie uzyskali (45,45%). Co 10 badane przedsigbiorstwo przyznato,
ze nie ma wymagane] wysokosci kapitatu wilasnego (9,09%). Poza tym, badane firmy
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wskazaly na jeszcze motywy nie ubiegania si¢ o Srodki pomocowe (42,10%). Najczesciej

moéwity one w ogdle o braku potrzeby pozyskiwania tego typu srodkow.

Firmy, ktore skorzystalty z §rodkow pomocowych byly pytane o dotacje, z ktérych

skorzystaty. Badane przedsigbiorstwa najczesciej mowity o Regionalny Programie

Operacyjnym Warmia i Mazury (60,00%). Pozostate, w wigkszosci przypadkow, nie

wymienialy nazw dotacji, a wskazywaly na cel przyznanej dotacji np. szkolenie

pracownikow, szkolenie personelu, inwestycje w srodki trwate.

Wiadze lokalne | 52,00%

Internet |G 76,00%

Agencja Rozwoju Lokalnego [N 60,00%

Organizacje przedsigbiorcow [N 40,00%

Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa [l 16,00%

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczoéci [ 16,00%

Instytucje lokalne, np. inkubatory
przedsiebiorczosci

Ministerstwo Gospodarki, Pracy i Polityki

Spotecznej

Znajomi [ 12,00%

I 12,00%

B 2,00%

Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi [l 4,00%

Prasa, radio, telewizia [l 4,00%

Osrodek Doradztwa Rolniczego [l 4,00%

Agencja Rozwoju Przemystu  [Jl] 4,00%

Inny sposob, jaki?  0,00%

Lokalna Grupa Dziatania, Lokalna Grupa Rybacka = 0,00%

Bank lub inna instytucja finansowa = 0,00%

Wykres nr 26. Zrédla informacji nt. dotacji
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Z przeprowadzonego badania wynik, ze gldéwnym zZrodiem informacji nt. dotacji sg
wladze lokalne (92,00%). Znaczacy odsetek przedsigbiorcow o dotacjach dowiaduje si¢ z
Internetu (76,00%). Ponad 50,00% badanych firm informacje zaczerpne¢to z Agencji Rozwoju
Lokalnego (60,00%). Popularnym zrodtem sg jeszcze organizacje przedsigbiorcow (40,00%).
Rzadziej przedsigbiorcy o dotacjach dowiaduja si¢ z Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa (16,00%), Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci (16,00%), od znajomych
(12,00%), czy instytucji lokalnych np. inkubatorow przedsigbiorczosci (12,00%). Tylko
nieliczni wiedz¢ o dotacjach czerpig z Ministerstwa Gospodarki, Pracy i Polityki Spoteczne;j
(4,00%), Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi (4,00%), z mediéw (prasy, radia, telewizji)
(4,00%), Osrodkoéw Doradztwa Rolniczego (4,0%) 1 Agencji Rozwoju Przemystu (4,00%).

Agencja Rozwoju Przemystu I 5,00
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci I 4,25
Ministerstwo Gospodarki, Pracy i Polityki Spofecznej I 4,00
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi NN 4,00
Osrodek Doradztwa Rolniczego IS 4,00
Instytucje lokalne, np. inkubatory przedsiebiorczosci IS 4,00
Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa IS 4,00
Organizacje przedsiebiorcow NN 4,00
Agencja Rozwoju Lokalnego I 3,93
Wiadze lokalne [N 3,83
Internet  INIENEGNGNGNGNNNNNNN 3,68
Znajomi I 3,33
Prasa, radio, telewizja IS 3,00

Wykres nr 27. Ocena jakosci uzyskanych informacji nt. dotacji

Badani przedsigbiorcy byli rowniez pytania o oceng, na 5 — stopniowej skali,
informacji uzyskanych od poszczegdlnych instytucji. Najwyzej zostaly ocenione informacje
przekazane od Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci (M=5,00). Na drugim miejscu, pod
wzgledem rzetelnosci przekazanych informacji, plasuje si¢ Polska Agencja Rozwoju

Przedsiebiorczosci (M=4,25). Kolejne miejsca zajmuje: Ministerstwo Gospodarki, Pracy 1
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Polityki Spotecznej (M=4,00), Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi (M=4,00), Osrodek
Doradztwa Rolniczego (M=4,00), Instytucje lokalne (M=4,00), Agencja Restrukturyzacji i
Modernizacji Rolnictwa (M=4,00), Organizacje przedsigbiorcéw (M=4,00). Nieco nizej
zostata oceniona jako$¢ uzyskanych informacji od Agencji Rozwoju Lokalnego (M=3,93),
Witadz Lokalnych (M=3,83) — najczgstsze zrodlo informacji na temat dotacji, informacji
uzyskanych z Internetu (M=3,68). Natomiast informacje uzyskane od znajomych (M=3,33)
oraz z mediow (prasy, radia, telewizji) (M=3,00) charakteryzuja si¢ najnizszym poziomem

jakosci.

® Anitrudne, anitatwe mtatwe = Trudne

Wykres nr 28. Okreslenie stopnia latwosci dotarcia do informacji o mozliwosci

dofinansowania inwestycji

Zdecydowana wigkszo$¢ badanych firm stopien dotarcia do informacji o mozliwosci
dofinansowania inwestycji ocenita ambiwalentnie ,,ani trudne, ani tatwe” (92,0%). Na tatwe
dotarcie do informacji wskazato 4,00% badanych. Taki sam odsetek uznal, ze pozyskanie

informacji na temat mozliwosci dofinansowania inwestycji jest trudny (4,00%).
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® Anitrudne, anitatwe mtatwe = Trudne
Wykres nr 29. Ocena procedur przyznawania dotacji z programu

Wg badanych przedsigbiorcow same procedury przyznawania dotacji rowniez sg
ambiwalentne — ,,ani trudne, ani tatwe” (88,0%). Tylko 4,0% respondentéw uznato, ze nie
sprawily im Zadnych probleméw — tatwe, a 8,0% przyznato, ze byly dla nich trudne. Zadna z
badanych firm nie zgtosita jednak, by w czasie wdrozenia projektu pojawity si¢ jakiekolwiek

problemy.

= Nie = Tak

Wykres nr 30. Zaciagniecie kredytu na cele inwestycyjne w okresie ostatnich 5 lat

Z przebadanych przedsigbiorstw kredyt na cele inwestycyjne ma 36,0%.

Strona 30
* 4 X e ,,Buropejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich:
* ok Romwo Europa inwestujaca w obszary wiejskie”.
* ) ¢ 3}.’;‘;’&." ) Projekt wspétfinansowany ze §rodkow Unii Europejskiej w ramach
Europejski Fundusz Rolny na rzecz * ey, | "a lata 2007-2013 0si 4 — Leader Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013.
ju 0 Oy A,

Instytucja Zarzadzajaca PROW 2007-2013 - Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.



ZWIAZEK STOWARZYSZEN NA RzECZ ROzwoJu GMIN
POLNOCNEGO OBSZARU WIELKICH JEZIOR MAZURSKICH (LGD9)
ul. 3 Maja 15D; 11-600 We¢gorzewo
tel. +48 87 427 06 17; www.3.mazurylgd9.pl

m Nie mTak
Wykres nr 31. Otrzymanie kredytu na preferencyjnych warunkach

Wigkszo$¢ przedsigbiorstw, ktore w ostatnich 5 latach uzyskato kredyt na cele
inwestycyjne otrzymato go na preferencyjnych warunkach (74,0%). Zapytani o opisanie
otrzymanych preferencji, badani  przedsigbiorcy albo odmawiali podania szczegdlow
zastaniajac si¢ tajemnicg przedsigbiorstwa, albo enigmatycznie mowili o indywidualnych

negocjacjach.

m Nle = Tak

Wykres nr 32. Realizacja inwestycji w okresie ostatnich 5 — lat
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Zdecydowana wigkszos¢ firm, w ostatnich 5 latach, zrealizowalo jaka$

inwestycje. Doktadna charakterystyka podjetych inwestycji znajduje si¢ tabeli nr 2 (aneks).

Tak, ale w mniejszym zakresie _ 33,33%
nie [ 7.94%

Tak, ale poiniej . 4,76%
mne [ 6.35%

Wykres nr 33. Mozliwos$¢ przeprowadzenia inwestycji w firmie bez kredytu lub dotacji z

programu

Tylko 7,94% badanych przedsi¢biorstw stwierdzito, ze nie przeprowadziloby
inwestycji bez kredytu lub dotacji z programu. Prawie polowa zadeklarowala, ze inwestycje
w calosci sfinansowata ze $rodkéw wlasnych (47,62%). Co 3 badane przedsigbiorstwo
stwierdzito, ze bytoby w stanie zrealizowa¢ inwestycje bez kredytu, dotacji z programu, ale w
mniejszym zakresie (33,3%). Niewielki odsetek badanych stwierdzil, ze poradziliby sobie bez
kredytu, dotacji, ale inwestycja musialaby zosta¢ przetozona w czasie (4,76%). Te
ankietowane firmy, ktore udzielily jeszcze innych odpowiedzi (6,35%) méwity o mniejszej
inwestycji, zawezonym zakresie i odroczeniu jej w czasie oraz indywidulanym wsparciu np.

pozyczka od rodziny.
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2.1.7. Strefa spoleczna

Pracowitosé, wytrwatos¢ [N 352
Stosunek do przedsiebiorczosci [ NNNENENEGEGEEEE 357
Umiejetnosci organizacyine || NNRE I .46
Umiejetnosé wspotdziatania  [[NNENEMEENEN :.46
Identyfikacja z miejscem zamieszkania [N .33
Dbatoét o estetyke otoczenia [ NNEGNEENEEE 3
Stosunek do inicjatyw podejmowanych przez I o7

wtadze lokalne

Wykres nr 34. Ocena postaw miejscowego spoleczenstwa przez przedsi¢biorcow

Przedsigbiorcy, w czgsci ankiety dotyczacej strefy spotecznej, zostali poproszeni o
oceng, na 5 — stopniowej skali, postaw miejscowego spoteczenstwa. Przedsiebiorcy
stwierdzili, ze miejscowa spoleczno$¢ charakteryzuje si¢ glownie pracowitoscig i
wytrwaloscia (M=3,62). Stosunek do przedsiebiorczosci wsrod lokalnej spotecznosci zostat
oceniony na poziom dostateczny plus (M=3,57). Na podobnym poziomie zostaty ocenione
umiejetnosci  organizacyjne miejscowego spoleczenstwa (M=3,46) 1 umiejetnosci
wspotdzialania (M=3,46). Wg przedsigbiorcéw miejscowa spotecznos¢ w mniejszym stopniu
identyfikuje si¢ z miejscem zamieszkania (M=3,33), dba o estetyke otoczenia (M=3,30) i ma

pozytywny stosunek do inicjatywy podejmowanych przez lokalne wiadze (M=2,97).
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Rekreacja dla dziecii miodziezy [ 4,25
Rekreacja dla dorostych [ 4,14
Akceptacja nowych mieszkanicow NN 3,55
Zabezpieczenie przeciwpozarowe [N 3,46
Ochrona ze strony policji NG 3,34
Szkolnictwo podstawowe [N 3,09
Szkolnictwo gimnazjalne I 3,08
Stan budynkéw publicznych I 3,00
Warunki w budynkach szkolnych I 3,00
Ustugi Swiadczone przez karetki pogotowia [ 2,92
Dostep do lekarzy [ 2,86
Warunki zycia rodzin I 2,83
Organizacje spoteczne N 2,80
Bankowosc i ustugi finansowe NN 2,70
Szkolnictwo zawodowe NN 2,64
Lokalne stawki podatkowe NN 2,47
Lokalne media INIIIIEGEGGNGNGNGNNNNNNEEE 2,36
Edukacja dorostych N 2,08

Wykres nr 35. Ocena sytuacji spoleczno-gospodarczej miejscowosci, w ktorej firma ma

siedzibe

Badane przedsi¢biorstwa ocenialy réwniez sytuacje spoteczno — gospodarcza w swojej
miejscowosci. Najlepiej wypowiadaly si¢ na temat miejsc rekreacji dla dzieci i mlodziezy
(M=4,25). Nieco tylko gorzej ocenity miejsca rekreacji dla dorostych (M=4,14). Na trzecim
miejscu z wynikiem 3,55 uplasowala si¢ akceptacja nowych mieszkancow. Na oceng
,dostateczny plus” zostaly roOwniez ocenione zabezpieczenia przeciwpozarowe (M=3,46).
Ochrona ze strony policji zostata oceniona na 3,34. Jeszcze nizsze $redni odnotowano w
kontekscie: szkolnictwa podstawowego (M=3,09), szkolnictwa gimnazjalnego (M=3,08),
stanu budynkéw publicznych (M=3,00), warunkow w budynkach szkolnych (M=3,00), ustug
swiadczonych przez karetki pogotowia (M=2,92), dostepu do lekarza (M=2,86), warunkow
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zycia rodziny (M=2,83), organizacji spotecznych (M=2,80), bankowosci 1 uslug finansowych
(M=2,70), czy szkolnictwa zawodowego (M=2,64). Najnizszy poziom satysfakcji badane
przedsigbiorstwa wyrazily przy ocenie lokalnych stawek podatkowych (M=2,47), lokalnych
medidw (M=2,36) i edukacji dorostych (M=2,08).

pisenieca sosziveroporiony e 0BT o323

Zdobycia dobrego wyksztatcenia

Rozwijania swoich zdolnosci i
zainteresowan

Osiggniecia wysokiej pozycji spotecznej

0% 20% 40% 60% 80% 100%

W Mniejsze mTakie same ® Trudno powiedziec Wieksze

Wykres nr 36. Mozliwos¢ rozwoju mieszkancéw gminy w poréwnaniu do mieszkancow

innych gmin w wojewdédztwie

Badani przedsigbiorcy byli rowniez proszeni o ocen¢ mozliwosci rozwoju
mieszkancow gminy, w ktorej funkcjonujag, w poréwnaniu do mozliwosci rozwoju
mieszkancow innych gmin z wojewddztwa. Prawie potowa badanych firm uznata, zZe
mieszkancy ich gminy maja mniejsze mozliwosci zdobycia dobrego wyksztatcenia niz
mieszkancy innych gmin w wojewodztwie (48,7%). W przypadku za$ rozwijania swoich
zdolnosci 1 zainteresowan zdecydowana wiekszo$¢ ankietowanych uwaza, ze mozliwos$ci sg
takie same jak w przypadku innych gmin (81,6%). Przedsigbiorcy byli tez pytani o kwestie
osiggnigcia godziwego zycia 1 wysokiej pozycji spotecznej. W tych przypadkach ponad
potowa przedstawicieli firm (odpowiednio: 63,2% 1 60,5%) nie miata zadania (,,trudno
powiedzie¢”). W przypadku zadnej z analizowanych kwestii nie odnotowano znacznego
odsetka odpowiedzi wskazujacego, ze gmina, na terenie ktorej funkcjonuje przedsiebiorca,
oferuje lepsze warunki niz pozostate gminy z wojewodztwa. Najwyzszy wskaznik tego typu

odpowiedzi odnotowano w kontek$cie rozwijania swoich wiasnych zdolnos$ci i1 zainteresowan
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— 14,5% ankietowanych uznata, ze ich gmina oferuje lepsze ku temu warunki niz pozostate

gminy.

2.1.8. Strefa administracyjno-prawna

Rozwéjinfrastruktury [N 264
promacja regionu [N 253
wzrost inwestycji w regionie [ INENB@EEI 250
Moiliwosd zarobkowania mieszkaricsw [ NREEEEE 257
Wzrost wplywu do budzetu gminy [N 233
Powstawanie nowych firm o podobnym _ 218

profilu dziatania

Wspieranie akcji i imprez | NN 01

Wykres nr 37. Ocena korzys$ci dla gminy wynikajacych z lokalizacji firmy na danym

terenie

Przedsigbiorcy mieli tez za zadanie, aby na 5-stopniowej skali, oceni¢ korzysci dla
gminy wynikajace z lokalizacji ich firmy na danym terenie. Usrednione wyniki wskazuja, ze
przedsi¢cbiorcy wlasciwie nie dostrzegaja takich korzysci. Najmocniej funkcjonowanie swojej
firmy wigzali z rozwojem infrastruktury w gminie (M=2,64), promocja regonu (M-2,63) i
wzrostem inwestycji w regionie (M=2,59). W mniejszym stopniu uwazaja, zeby
funkcjonowanie ich firm przektadalo si¢ na mozliwos¢ zarobkowania dla mieszkancow
(M=2,37), wzrost wptywu do budzetu gminy (M=2,33), czy powstanie nowych firm o
podobnym profilu dziatalnosci (M=2,18). Najstabiej wigza funkcjonowanie wiasnej firmy z
taka korzyscig dla gminy jak wspieranie akcji i imprez (M=2,01).

Srednia ocena miejscowosci, gdzie przedsiebiorcy prowadza swoja dzialalnos¢, pod

katem udogodnien dla firm plasuje si¢ za$§ na poziomie ,,dostatecznym plus” (M=3,62).
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liczne miejsca rekreacji, spedzania wolnego
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nie wiem/ brak wskazania [l 2,63%

Wykres nr 38. Elementy oceniane pozytywnie

Przedsigbiorcy zapytani, co nalezy oceni¢ pozytywnie w miejscowosci, w ktorej
prowadza dzialalno$¢, najczesciej mowili o lokalizacji (36,84%). Na drugim miejscu
podkreslali walory przyrody, ciszg, spokoj (19,74%). Pozytywnym elementem sg takze liczne
miejsca rekreacji, spedzania wolnego czasu (17,11%). Co 10 badany uznal, ze pozytywnie
nalezy oceni¢ zachodzace zmiany, rozwoj (9,21%). Taki sam odsetek ankietowanych wskazat
na atrakcje sezonowe, turystyczne (9,21%). Pozytywnym elementem jest takze
sympatyczno$¢ mieszkancow (5,26%). Tylko 2,63% badanych przedsigbiorcow uznato, Ze nie

potrafi wskaza¢ pozytywnych elementéw miejscowosci, w ktorej prowadzi dziatalnos¢.
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mato inwestycji I 7,89%
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zbyt mata promocja mM 3,95%
emigracja, zwlaszcza miodych ludzi = 3,95%
bieda WM 3,95%
bezrobicie M 2,63%

mato zmian B 1,32%

brak miejsc rekreacyjnych dla dziec W 1,32%
brak sklepow sieciowych W 1,32%

stabo rozwiniety przemyst B 1,32%
mieszkancy B 1,32%

Wykres nr 39. Elementy oceniane negatywnie

Przedsigbiorcy byli tez pytani o negatywne elementy miejscowosci, w ktorej prowadza
dziatalno$¢. Z przeprowadzonego badania wynika, ze az 63,16% nie dostrzega zadnych
negatywow. Ci, ktorzy potrafia wskaza¢ elementy negatywne, najczesciej mowili o matej
liczbie inwestycji (7,89%) 1 mate iloSci inicjatyw poza sezonem (7,89%). Narzekali tez na
mierng promocj¢ (3,95%), emigracje, zwlaszcza mtodych ludzi (3,95%), biede (3,95%),
bezrobocie (2,63%). Pojawit si¢ takze zarzut, Ze panuje stagnacja — zbyt mata liczba zmian
(1,32%), brakuje miejsc rekreacyjnych dla dzieci (1,32%), sklepow sieciowych (1,32%),
stabo rozwiniety jest przemyst (1,32%). Negatywny elementem, w odczuciu nielicznych, sa

rowniez sami mieszkancy (1,32%).

2.1.9. Wnioski i rekomendacje z badania przedsi¢biorcow

Kluczowe wnioski:

e Badane firmy $rednio zatrudniajg 23,13 pracownikow. O stabilnej sytuacji badanych
przedsigbiorstw $wiadczy fakt, iz zdecydowana wigkszo$¢ z nich (74,00%) utrzymata
stan zatrudnienia w okresie 3 ostatnich lat, a 20,00% zwigkszyto nawet zatrudnienie.

e Firmy sg w duzej mierze samodzielne. Tylko co 4 badane przedsigbiorstwo

zadeklarowato, ze skorzystato z ustug podmiotéw oferujacych pomoc w zakresie
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prowadzenia dzialalnosci (24,00%). Badane podmioty bardzo rzadko wchodza w
kontakt z jakakolwiek inng instytucja. Najczesciej, jesli taki kontakt zostanie podjety,
dotyczy Urzedu Gminy (Miasta) (M=1,74), Agencji Rozwoju Lokalnego (M=1,67) i
bankow, instytucji finansowych (M=1,64). Badane przedsigbiorstwa nie uwazajg tez
zeby podejmowana przez nich dziatalno$§¢ w jakimkolwiek sposob mogta przynies¢
korzy$ci gminie, na ktoérej terenie funkcjonuja. Najmocniej funkcjonowanie swoich
firm wiaza z rozwojem infrastruktury (M=2,64 — ocena na 5 — stopniowej skali;
maksymalna $rednia 5,00).

e Zdecydowana wigkszos¢ badanych przedsigbiorstw rozwija si¢, $wiadczy o tym
wprowadzenie technologicznych ulepszen, nowych wyrobdéw, ustug (63,00%),
nowych metod produkcji (53,00%). Zdecydowana wigkszo$¢ firm, w ostatnich 5
latach, zrealizowala jaka$ inwestycje (82,00%). Co wiecej ponad 70,00% badanych
podmiotéw deklaruje wprowadzanie kolejnych nowych wyrobéw, nowych ushug, a
50,00% w przeciggu 3 nastgpnych lat ma zamiar zmodernizowa¢ swoja obecng
siedzibe (wigkszo$¢ zajmowanych przez przedsigbiorstwa pomieszczen stanowi ich
wlasnos¢) lub wyposazenie. Ponad 50,00% planuje pokry¢ koszty tych inwestycji ze
srodkow wlasnych (62,89%). Obecnie na cele inwestycyjne kredyt ma zaciggnietych
36,00% badanych podmiotow. W przewazajacej mierze sg to kredyty preferencyjne
(74,00%). Tylko 7,94% badanych przedsigbiorstw deklaruje, ze bez kredytu, dotacji z
programu nie bytoby w stanie przeprowadzi¢ planowanych inwestycji.

e Badane przedsi¢gbiorstwa pytane o plany wykorzystania srodkow pomocowych z Unii
Europejskiej, najczesciej] mowity, ze najchetniej przeznaczytyby je na inwestycje w
srodki trwate (67,50%).

e Wsrdéd badanych przedsigbiorstw znalazto sie¢ 33,00% aktualnych beneficjentow
programéw pomocowych (najczesciej] Regionalny Program Operacyjny Warmia i
Mazury), ktorzy o mozliwosci skorzystania ze $rodkdw pomocowych dowiadywali
si¢ przede wszystkim od wtadz lokalnych (92,00%), ale takze z Internetu (76,00%), od
Agencji Rozwoju Lokalnego (60,00%). Te trzy najczestsze zrodta wiedzy na temat
dotacji nie sg jednak najlepiej oceniane pod katem jakosci uzyskiwanych informacji

(odpowiednio: M=3,83; M=3,68 1 M=3,93). Za najbardziej rzetelne zrédta uchodza
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Agencja Rozwoju Przemystu (M=5,00) i Polska Agencja Rozwoju Przedsi¢gbiorczosci
(M=4,25). W opinii aktualnych beneficjentow programéw pomocowych stopien
dotarcia do informacji o mozliwo$ci finasowania inwestycji jest ambiwalentny (ani
trudny, ani tatwy) (92,00%). Podobnie sama procedura przyznawania dotacji — ,,ani
trudna, ani tatwa” (88,00%). Zadne z aktualnych beneficjentéw nie zgtosit jednak by
w czasie wdrazania projektu pojawily si¢ jakiekolwiek problemy.

e Podmioty, ktore nie korzystajg obecnie z programoéw pomocowych, najczgsciej jako
przyczyne takiego stanu rzeczy wskazywaty wysoki poziom skomplikowania
przepiséw dotyczacych programow (54,55%) albo tez twierdzity, ze firma starata si¢ o
pomoc, ale jej nie uzyskata (45,45%).

e Az 82,89% badanych przedsigbiorcow ma w planach dalsze rozszerzenie dziatalnosci.
Glownie o teren wojewddztwa (18,42%), ale takze kraju (15,79%), czy powiatu
(14,47%), gminy (13,16%).

e Z przeprowadzonego badania wynika, ze aktualnie gtldwnym rynkiem zbytu badanych
firm jest miejscowo$¢, w ktorej firma ma siedzibg (43,0%). Drugim w kolejnosci
rynkiem zbytu jest teren gminy (15,99%). Dopiero na trzecim miejscu plasuje sie
obszar catego kraju (12,76%). Tymczasem wickszo$¢ surowcoOw, podiproduktow,
produktow niezbgdnych do prowadzenia dziatalnosci firmy kupowanych jest na
terenie catego kraju (28,57%) lub na terenie wojewddztwa (22,38%). Z miejscowosci
bedacych siedzibg firmy pochodzi tylko 20,0% niezbednych surowcow. Brak
mozliwosci zaopatrywania si¢ przedsiebiorcow w niezbedne surowce w miejscu
prowadzenia dzialalnosci moze wskazywaé na potencjal rozwoju kolejnych
dziatalno$ci wspomagajacych, zaopatrujacych firmy juz istniejace.

e Przedsigbiorcy sa zainteresowani powstawaniem kolejnych inwestycji w
miejscowosciach, gdzie funkcjonuja. Wg nich obszarem wymagajacym najszybszej
interwencji ze strony wiadz lokalnych jest wilasnie promocja 1 zachgcanie do
inwestowania w regionie (M=4,43). Powstate inwestycje nie moga jednak stanowic
konkurencji dla istniejacych juz przedsigbiorstw. Najwazniejszym problemem z
punktu widzenia dziatalno$ci firmy jest bowiem silna konkurencja krajowa i
zagraniczna (M=4,05).
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Z istniejacej infrastruktury funkcjonujacej w otoczeniu badanych firm najlepiej
oceniana jest infrastruktura powigzania z handlem (M=3,96), a takze infrastruktura
zapewniajaca zaopatrzenie w energi¢ elektryczng (M=3,79), gaz (M=3,58), czy wode¢
(M=3,50). Najgorzej oceniono infrastrukture drogowa (M=2,99), infrastruktur¢ stuzby
zdrowia (M=2,63) oraz infrastruktur¢ ushugowa typu krawiec, szewc (M=2,29).

e W odczuciu prawie potowy przedsigbiorcéw w pierwszej kolejnosci powinna zostac
poprawiona infrastruktura powigzana z ochrong zdrowia (46,05%), w drugiej
kolejnosci nalezy zajac si¢ stanem drog gminnych (23,68%).

o W sferze spotecznej przedsigbiorcy najwickszy potencjat dostrzegaja w pracowitosci i
wytrwalo$ci  miejscowego  spoleczenstwa (M=3,62) oraz w pozytywnym
ustosunkowaniu do przedsiebiorczosci (M=3,57).

e 7 elementow spoteczno — gospodarczych miejscowosci, w ktorej badane firmy maja
siedzibe, najlepiej ocenione zostaty miejsca rekreacji dla dzieci, mtodziezy (M=4,25),
a takze dla os6b dorostych (M=4,14). Najgorzej za$§ edukacja dla dorostych (M=2,08).
Ponadto, prawie potowa badanych firm uznala, Zze mieszkancy jej gminy majg
mniejsze mozliwosci zdobycia dobrego wyksztalcenia niz mieszkancy innych gmin
w wojewodztwie (48,70%). Brak mozliwosci ksztalcenia os6b dorostych moze
stanowi¢ barier¢ w dalszym rozwoju przedsigbiorczosci.

e Ogoblnie przedsigbiorcy warunki do rozwoju przedsigbiorczosci w  swojej

miejscowosci ocenili na poziom ,dostateczny plus” (M=3,62). Zapytani wprost o

elementy, ktore mozna oceni¢ negatywnie, zdecydowana wigkszo$¢, nie umiala

wskaza¢ konkretnych negatywow, lub wrecz mowila o ich braku (63,16%). Pytani o

pozytywne elementy podkreslali przede wszystkim lokalizacje miejscowosci

(36,84%).

Rekomendacije:

e Jednym z najistotniejszych dziatan, jakie nalezy podja¢ w kontek$cie wparcia
przedsigbiorczosci jest promocja obszaru LGD9 w kontek$cie zachecania do

inwestowania w regionie. Promocja waloréw inwestycyjnych regionu powinna tez
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sta¢ si¢ jednym z gléwnych pol wspdipracy przedsigbiorcow, samorzadow lokalnych
oraz Zwiazku Stowarzyszen Na Rzecz Rozwoju Gmin Ponocnego Obszaru Wielkich
Jezior Mazurskich.

e Niski stopien rozwoju przedsigbiorczosci nalezy do istotnych probleméw obszaru
LGD9. Wspoélna praca samorzadéow lokalnych, sektora biznesu oraz Stowarzyszenia
LGD9 powinna skupia¢ si¢ migdzy innymi na aktywizacji lokalnej spotecznosci
poprzez dziatania informacyjne i edukacyjne dotyczace mozliwosci prowadzenia
biznesu.

e 7 potrzeba dziatan informacyjno-edukacyjnych wiaze si¢ takze kwestia niekorzystania
przez przedsigbiorcow z programow pomocowych —argumentowana  zbyt
skompilowanymi przepisami dotyczacymi ich wykorzystywania. Tylko 4%
przedsiebiorcOw uwaza, ze dotarcie do informacji nt. dofinansowania inwestycji jest
fatwe. Nalezy wychodzi¢ z inicjatywa wspomnianych dziatan informacyjnych, aby
edukowaé¢ przedsigbiorcow w zakresie dostepnych mozliwosci wsparcia ich
dziatalnosci.

e 7 uwagi na fakt, ze firmy prowadzace dziatalno$¢ na terenie gmin potnocnego obszaru
Wielkich Jezior Mazurskich bardzo rzadko deklaruja kontakty z jakimikolwiek
instytucja, w szczegolnosci z instytucjami doradczymi i instytucjami otoczenia
biznesu, wazne jest zachg¢canie przedsigbiorcéw do budowania wzajemnej wspolpracy
I tworzenia sieci powiazan, w ktorej znalezliby si¢ przedstawiciele firm, otoczenia
biznesu, samorzagddéw oraz organizacji pozarzadowych zainteresowanych tematem

przedsigbiorczos$ci.
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2.2.  Wyniki analizy badania iloSciowego z organizacjami pozarzadowymi
2.2.1. Charakterystyka organizacji pozarzgdowych

W badaniu telefonicznym organizacji pozarzadowych udzial wzigto tacznie 65
podmiotow (stowarzyszen, fundacji oraz ochotniczych strazy pozarnych) majacych siedziby

na terenie LGD9.

Wegorzewo [N 24,6%
Wydminy I 23,1%
Gizycko I 16,9%
Mitki I 10,8%
Kruklanki [N 7,7%
Ryn NN 6,2%
Srokowo [N 4,6%
Budry [N 3,1%

Pozezdrze [ 3,1%

Wykres nr 40. Siedziba organizacji

Najwigksza czgs¢, bo blisko jedna czwarta (24,6%) badanych organizacji
pozarzadowych ma siedzibe w Wegorzewie. Nieznacznie mniej liczng grupe (23,1%
badanych) stanowity NGO dzialajace na terenie gminy Wydminy. Do$¢ istotng czgs¢ proby
badawczej (16,9%) stanowily rowniez podmioty z terendw gminy wiejskiej Gizycko.

Badane NGO siedziby swoje maja w nastepujacych miejscowosciach: Budry (2),
Gawliki Wielkie (1), Gizycko (10), Jeziorowskie (1), Kamionki (1), Kleszczewo (1), Kolonia
Rybacka (1), Kruklanki (3), Kuty (1), Marcinowa Wola (1), Mazuchéwka (1), Mitki (4),
Orlowo (1), Pozezdrze (1), Radzie (1), Rydzewo (1), Ryn (3), Soltmany (1), Srokowo (3),
Stertawki (1), Wegorzewo (15), Wydminy (10), Zelki (1).
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n= | Minimum | Maksimum | Srednia
Liczba cztonkéw 65 |3 500 38,8
Liczba pracownikow | 65 | O 13 0,4
Liczba wolontariuszy | 65 | O 70 7,7

Tabela nr 1. Wielko$¢ organizacji

Badane organizacje pozarzadowe bardzo roznig si¢ wielkoScig (mierzong poprzez

liczbe cztonkéw) — najmniejszy podmiot zrzesza zaledwie 3 osoby, najwigkszy natomiast

liczy 500 cztonkéw. Srednia liczba cztonkéw w organizacjach pozarzadowych dziatajacych

na terenie LGD9 to w efekcie m=38,8 osoby. O rzeczywistej wielko$ci organizacji moze

jednak $wiadczy¢ znacznie mniejsza liczba ich pracownikow (m=0,4 osoby) oraz pracujacych

na ich rzecz wolontariuszy (m=7,7).

= Dziata systematycznie, codziennie

m Dziata systematycznie, ale gtdwnie w ramach zadan

Dziata w zaleznosci od pojawiajacych sie zadan

Wykres nr 41. Rytm pracy organizacji

Blisko trzy czwarte (73,9%) badanych organizacji to podmioty dziatajace

systematycznie; nieco ponad potowa tej grupy (38,5% wszystkich respondentéw) deklaruje

codzienng aktywnos¢, pozostali — systematyczng dziatalnos¢ projektowa (35,4% badanych).

Nieco ponad jedna czwarta NGO (26,2%) przyznaje natomiast, ze dziala tylko w trybie

projektowym, zaleznie od pojawiajacych si¢ zadan.
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Emeryciirencisci I 46,2%
Mtodziez szkolna | 46,2%
Nauczyciele [N 36,9%
Bezrobotni [ 33,8%
Rolnicy iich zony | 33,8%
Urzednicy I 33,8%
Przedsiebiorcy [N 32,3%
Inne osoby N 23,1%

Wykres nr 42. Osoby dzialajace w organizacji

»Sifa napedowa” badanych organizacji okazuja si¢ rozne grupy aktywistow;
najczesciej natomiast (w 46,2% przypadkoéw) grupy najbardziej aktywnie dzialajace na ich
rzecz to emeryci i rencisci oraz mlodziez szkolna — osoby dysponujace wigksza iloscig czasu
wolnego od pracujacych zawodowo.

Wsrod innych osob, dziatajacych na rzecz lokalnych NGO, badani wskazywali przede
wszystkim na rodzicow mtodziezy szkolnej, pracownikow stuzby zdrowia, kultury, ekspertow
(naukowcow, instruktorow), ale takze samych zainteresowanych — odbiorcow ustug NGO czy
lokalnych parafian.

Respondenci proszeni byli w toku wywiadu o oceng¢ kilku aspektéw funkcjonowania
reprezentowanych przez nich organizacji. W tym celu postugiwali si¢ oni pi¢ciopunktowa
skalg, gdzie wartos¢ -2 stanowila ocen¢ zdecydowanie negatywna, zas +2 ocene

zdecydowanie pozytywna.
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Mozliwos¢ pozyskania funduszy na dziatania _ 0,22
Ogdlna ocena perspektyw rozwoju w ciggu
blis I 0,46
najblizszych 3 lat
Przyjaznos¢ prawa regulujacego dziatanie NGO _ 0,28
Wptyw na aktywnos¢ spoteczng mieszkaricow wsi _ 0,92
Wspétpraca z innymi organizacjami pozarzadowymi ||| | | | | I 0.3
Wspétpraca z przedsiebiorcami _ 0,23

Wspotpraca z sektorem publicznym _ 0,63

Wykres nr 43. Ocena poszczegolnych aspektow funkcjonowania organizacji

Respondenci umiarkowanie pozytywnie oceniajg wszystkie aspekty reprezentowanych
przez siebie podmiotow. Najlepsze opinie dotycza wptywu NGO na aktywno$¢ spoleczna
mieszkancow wsi, w ktorych dziataja (m=0,92) oraz wspotpracy trzeciego sektora z wladzami
samorzgdowymi oraz panstwowymi (m=0,63). Poprawy wymaga natomiast przede
wszystkim wspotpraca NGO z sektorem prywatnym (m=0,23) oraz mozliwo$¢ pozyskiwania
przez te organizacje funduszy na swoja dziatalno§¢ (m=0,22) — podkresli¢ jednak nalezy, ze

réwniez w tych aspektach oceny pozytywne przewazaja nad negatywnymi.
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S

= Do 5.000 zt = 5.001-10.000zt = 10.001-50.000 zt

= 50.001 - 200.000 zt = Powyzej 200.000 zt

Wykres nr 44. Budzet organizacji

2.2.2. Drziatalnosé lokalnych NGO

Przedstawiciele organizacji pozarzadowych proszeni byli o scharakteryzowanie swojej

dziatalno$ci — wskazanie jej gtéwnego obszaru oraz odbiorcow. Omowione zostaty réwniez

realizowane przez poszczego6lne podmioty projekty.
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Sport, rekreacja, turystyka, wypoczynek
Hobby, rozwdj zainteresowan

Oswiata, edukacja, wychowanie

I 60,0%
. 50,8%
I ——— 46,2%

Sztuka, kultura, ochrona zabytkdéw, tradycji

I 38,5%
Ekologia, ochrona srodowiska [N 30,83%
Pomoc spoteczna, samopomoc, dziatalnos¢ charytatywna [N 27,7%
Rozwaj regionalny, lokalny NN 26,2%
Ochrona zdrowia, rehabilitacja IR 18,5%
Bezpieczenistwo publiczne, ochrona mienia I 16,9%
Wspotpraca miedzynarodowa, integracja europejska [N 16,9%
Nauka, technika, technologia | 13,8%
Prawa cztowieka, ochrona mniejszosci, réwnos¢ szans | 13,8%
Problemy wsi, rolnictwo, hodowla, uprawy I 13,8%
Komunikacja, transport, tacznos¢ [ 7,7%
Budownictwo, mieszkalnictwo, problemy mieszkaniowe [l 6,2%
Ochrona intereséw okreslonych grup zawodowych [l 6,2%
Religia, wyznanie, parafia [l 6,2%
Srodki masowego przekazu, informacja I 6,2%
Inne M 4,6%
Gospodarka, finanse, ubezpieczenia, rynek pracy W 1,5%
Panstwo, prawo, polityka W 1,5%

Wykres nr 45. Obszar dzialalno$ci organizacji

Blisko dwie trzecie (60%) badanych organizacji pozarzagdowych podejmuje dzialania
w zakresie sportu, rekreacji, turystyki i wypoczynku. Ponad potowa podmiotow (50,8%)
koncentruje si¢ na obszarach zwigzanych z rozwijaniem zainteresowan i1 hobby, a nieznacznie
mniej liczna grupa (46,2%) podmiotéw — o$wiata, edukacja i wychowaniem. Popularne
obszary dziatalno$ci organizacji pozarzadowych na terenie LGD9 to rowniez kultura i sztuka,
ochrona s$rodowiska, pomoc spoteczna i rozw¢j lokalny. Analizujagc wskazywane przez
sektora obszary dzialalnoS$ci informacje, ze

podmioty trzeciego zyskujemy zatem

zdecydowana wigkszo$¢ z nich dziala na rzecz spotecznosci lokalnych, koncentrujac si¢ na
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realizacji potrzeb mieszkancéw najblizszego otoczenia i nie podejmujac dziatan o wiekszym
zasiegu terytorialnym.
Kazdy, kto potrzebuje pomocy organizacji ||| EGTHTNGG::.
Cztonkowie i wspétpracownicy organizaci ||| NG| NEGGEGEGE 24.6%
Gtéwnie mieszkaicy wsi ||| GG 21.5%
Samorzady _ 18,5%
Inne organizacje pozarzgdowe - 15,4%

przedsigbiorcy [ 13.8%

Wykres nr 46. Gléwni odbiorcy dzialan organizacji

Zdecydowana wigkszo$¢ reprezentantow badanych NGO (83,1%) deklaruje, ze
dziatania prowadzone przez te podmioty kierowane sa do wszystkich zainteresowanych,
mogacych potencjalnie z nich skorzysta¢. Niespetlna polowa organizacji (44,6%) prowadzi
aktywno$¢ skierowang do swoich cztonkéw, a co czwarta (21,5%) koncentruje si¢ na

potrzebach mieszkancoéw wsi.

n= | Minimum | Maksimum | Srednia
Gloéwny obszar dziatania | 65 | O 130 5,78
Dodatkowa dziatalnos¢ | 65 | O 5 0,31

Tabela nr 2. Liczba projektow zrealizowanych przez organizacje

Liczba projektow zrealizowanych przez poszczegélne organizacje w przeciagu
minionego roku byt bardzo ré6zny. W gldéwnym obszarze dziatania organizacji wahat si¢ on od
zera do az stu trzydziestu zrealizowanych projektéw, co srednio stanowi m=5,78 projektu z
gléwnego obszaru dziatania realizowanego przez organizacj¢ rocznie. Znacznie mniejsza

okazala si¢ liczba projektow zwigzanych z dziatalnoscig dodatkowa: najbardziej aktywna w
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tym zakresie organizacja zrealizowata w minionym roku pi¢¢ takich projektéw, co daje Sredni

wynik m=0,31 projektu z zakresu dziatalnosci dodatkowej na jedng organizacje¢ rocznie.

Przedstawiciele Inne lokalne NGO  Przedsiebiorcy Przedstawiciele Urzad Duze, krajowe Partnerzy
gmin sektora Marszatkowski NGO zagraniczni
publicznego

HWcale B W matym stopniu B W przecietnym stopniu B W duzym stopniu B W partnerstwie
Wykres nr 47. Realizacja projektow wspolnie z innymi podmiotami

Przedstawiciele NGO proszeni byli o wskazanie, z jakimi partnerami zdarzylo im sig¢
wspolpracowaé w 2014 roku przy realizacji projektéw. Najcze$ciej] wymieniane podmioty to
wladze samorzadowe - przedstawiciele gmin: blisko jedna trzecia projektow (29,2%) zostata
zrealizowana w partnerstwie z nimi, a kolejne 13,8% z ich duzym wspotdziataniem.
Popularna okazala si¢ rowniez wspotpraca z przedstawicielami sektora publicznego jak
szkoty czy urzedy — w co czwartym projekcie (21,5%) ich wspotuczestnictwo byto duze, a w
10,8% wystepowaly one jako partner projektu. Pozytywnie przedstawia si¢ rowniez
wspolpraca pomiedzy lokalnymi organizacjami pozarzgdowymi —w 12,3% zrealizowanych w
2014 roku projektow podmioty te nawigzaty partnerstwo, a w 18,5% mimo braku formalnego

partnerstva wspotdziatanie oceniane bylo przez badanych jako znaczne. Niewielka jest
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natomiast skala kontaktow lokalnych organizacji LGD9 z podmiotami dziatajacymi w skali
ogolnokrajowej — wspotpracowata z nimi w minionym roku mniej niz potowa (47,4%)
badanych NGO. Jeszcze rzadziej podejmowana jest wspotpraca z partnerami zagranicznymi —

realizowalo ja 32,3% uczestniczacych w badaniu organizacji pozarzadowych.

Respondenci pytani byli w toku wywiadu o najwigksze — ich zdaniem — sukcesy, jakie
reprezentowane przez nich organizacje odniosty w minionych dwoch latach. Odpowiedzi byty
bardzo zréznicowane: cze$¢ z nich dotyczyta rozwoju samych organizacji, niektore nagrod i
wyrdznien, kolejne — zrealizowanych efektywnie projektow czy oferowanego mieszkancom
wsparcia. Pelna lista prezentuje si¢ nastgpujaco:

e Nie wskazano — 18 wskazan,

e Budowa terenow rekreacyjnych we wsi — 3 wskazania,

e Dziatania na rzecz mieszkancoOw — 2 wskazania,

e  Wypoczynek letni dzieci i mtodziezy — 2 wskazania,

e 90-lecie istnienia,

e Akcja "Nasza Swietlica",

¢ Budowa wiat poprzez wykorzystanie funduszy soteckich,

e Cykliczne imprezy integracyjne dla mieszkancow wsi,

e Dostanie si¢ do programu "Ekspres Reporterow",

e Il miejsce na Ogodlnopolskich Mistrzostwach w Siatkowce,
e Impreza plenerowa EKO RANCZO,

e Integracja europejska,

o Ksztalcenie mtodziezy,

o Kurs jezyka polskiego 1 piesni polskiej,

e Kwietniki w miescie,

e Nasz zespot ludowy Zacieszuki zdobyt nagrode im. Oskara Kolberga,
e Noc Kupaty,

e Ochrona wiatrakow,

e Organizacja festiwalu "Ztoty Mikrofon",
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Organizacja Migdzynarodowego Turnieju Szachowego,

Organizacja regat jachtow,

Organizowanie turniejow tenisa stolowego: Turniej Niepodleglosci, Turniej

Wiosenny, Puchar TVP Olsztyn,

Pig¢ duzych wycieczek dla podopiecznych,

Piknik dla catych rodzin potaczony z zawodami wedkarskimi,

Pomoc chorym,

Powigkszenie terenu rezerwatu,

Powstanie Ekomuzeum,

Program opieki "Kociennik 2014",

Projekt "Nasz Glos Szanse Debaty",

Promocja szlakow turystycznych,

Prowadzenie rejsow,

Prowadzenie szkoty,

Realizacja projektu "Zyje, bo si¢ ruszam",

Rewitalizacja cmentarza,
Rozpoznawalnos¢,

Rozwoj zainteresowan,

Stworzenie Uniwersytetu Trzeciego Wieku,

Stypendia pomostowe dla maturzystoéw wybierajacych si¢ na studia,

Sympozjum Naukowe "Mazury - zachowaé czy zmieniaé?",

Tytut Najlepszych Regat od PPJK REGATY,

Ukrainski Wieczor Folklorystyczny Widtunia,

Utrzymanie cyklicznego projektu "Wieczerza Wigilijna",

Utrzymanie ilo$ci cztonkow,

Utworzenie warsztatu terapii zajeciowej,

Woyjazdy do filharmonii,

Wyréznienie w konkursie zorganizowanym przez Urzad Marszatkowski,

Zakup sprzetu, kursy, rozwoj dzialalnosci,
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e Zorganizowanie wyjazdu na bieg do Monte Cassino.

Badani proszeni byli takze o wskazanie, ktore dziatania ich organizacji zakonczyly si¢
niepowodzeniem. W az 62 przypadkach nie potrafili oni wskaza¢ takich sytuacji; pozostate
trzy dotyczyly koniecznosci zawieszenia poszczegolnych projektow ze wzgledu na brak

srodkow finansowych (odmowe dofinansowania).

m Ludzie tacy jak ja, nawet dziatajac wspdlnie z innymi, nie s3 w stanie pomdc potrzebujgcym ani rozwigzaé
problemdw swojego srodowiska, osiedla, wsi lub miasta

= Ludzie tacy jak ja dziatajgc wspdlnie z innymi mogg pomdc potrzebujagcym lub rozwigzac niektdre problemy
swojego srodowiska, osiedla, wsi lub miasta

Wykres nr 48. Poczucie wplywu na najblizsze otoczenie

Liderzy badanych NGO proszeni byli o wskazanie, czy w ich opinii ludzie tacy, jak
oni mogg mie¢ rzeczywisty wplyw na rozwigzywanie niektorych probleméw pojawiajacych
si¢ w lokalnych spotecznos$ciach i udzielanie pomocy osobom jej potrzebujacym. Z tezg ta
zgodzito si¢ $rednio czterech na pigciu (81,5%) uczestnikow badania; pozostali badani

deklarowali brak takiego poczucia.
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m Organizacje pozarzgdowe majg bardzo wazng role do odegrania, ich aktywnos¢ w znacznym stopniu wptywa na
sytuacje mieszkancow wsi

m Organizacje pozarzagdowe majg do odegrania pomocniczg role w rozwoju wsi, ich aktywnosé uzupetnia kluczowe
dziatania przedsiebiorcéw i sektora publicznego

Wykres nr 49. Znaczenie NGO dla lokalnych spolecznosci

Respondenci byli podzieleni ze wzgledu na oceng znaczenia NGO dla funkcjonowania
lokalnych spotecznosci. Niewiele ponad potowa (52,3%) uczestnikow badania uwaza, ze
aktywno$¢ organizacji pozarzadowych w znacznym stopniu wplywa na sytuacje
mieszkancow wsi. Nieco mniejsza grupa liderow (47,7%) twierdzi natomiast, ze dziatalnosé¢
trzeciego sektora pelni funkcj¢ pomocnicza wobec dziatah przedsigbiorcow oraz wiadz

lokalnych.

2.2.3. Otoczenie NGO

Kolejny obszar tematyczny zrealizowanego badania zwigzany byl z otoczeniem
organizacji pozarzadowych — zardwno ze wzgledu na sytuacje ekonomiczng miejscowosci, w
ktorych dzialaja, jak i1 aktywnoS$ci spotecznej czy kulturalnej okolicznych mieszkancow.
Poruszona zostala réwniez kwestia wspotpracy pomiedzy lokalnymi podmiotami trzeciego

sektora.
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= Jest bardzo duzo problemow, ludzie nie mogg znalez¢ godziwej pracy
= Jest duzo problemow, ale ludzie starajg sobie jakos$ radzi¢

= Jest troche problemdéw, mogto by¢ lepiej, ale tez duzo gorzej

= Nie ma wiekszych problemdw, ludzie maja sie coraz lepiej

= W ogdle nie ma probleméw ekonomicznych

Wykres nr 50. Sytuacja ekonomiczna mieszkancéw wsi

Opinie respondentéw na temat sytuacji ekonomicznej mieszkancoOw wsi w regionie, w
ktérym dziatajg reprezentowane przez nich organizacje, sa bardzo podzielone. Okoto jedna
trzecia badanych (33,8%) uwaza, Zze osoby te maja duzo probleméw finansowych, jednak
starajg si¢ jako$ si¢ z nimi mierzy¢; rownoliczna grupa jest natomiast zdania, ze pomimo
istnienia trudnos$ci ekonomicznych na terenach wiejskich, sytuacja ich mieszkancow mogtaby
by¢ réwniez znacznie gorsza. Co czwarty badany (21,5%) uwaza, ze mieszkancow wsi dotyka
bardzo wiele problemo6w finansowych, natomiast ani jeden badany nie uznatl, Ze lokalne wsie

nie maja w ogole trudnosci ekonomicznych.
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® Mieszkancy sg bierni, praca z nimi jest trudna

® Mieszkancy sa bierni, ale wida¢ w nich potencjat

= Trudno powiedziec¢

® Mieszkarcy od czasu do czasu potrafig co$ wspdlnie zrobié

= Mieszkancy sg aktywni, sami angazujg sie we wspotprace

Wykres nr 51. Aktywnos¢ spoleczna mieszkancow

Pytani o aktywno$¢ spoleczng mieszkancow obszarow, na ktorych dziataja,

respondenci w wickszosci (58,5% wskazan) przyznaja, ze osoby te potrafiag od czasu do czasu

zrobi¢ co$ wspolnie. Niespetna co dziesiaty ankietowany (9,2%) deklaruje, ze mieszkancy sg

bardzo aktywni i sami chetnie angazuja si¢ we wspoOlprace. Liczniejsza grupa (13,8%) ma

obserwacje przeciwne — uwaza, ze mieszkancy okolicznych miejscowosci sg bierni i trudno

nawigza¢ z nimi wspoOltprace.
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= Wies wygasta, praktycznie nic sie nie dzieje

= Wies$ jest w stanie kryzysu, jest mato inicjatywy

= To przede wszystkim sektor publiczny organizuje jakie$ wydarzenia
m Troche sie dzieje, mieszkancy majg ciekawe pomysty

= Bardzo duzo sie dzieje, jest wiele ciekawych inicjatyw
Wykres nr 52. sytuacja kultury na wsi

Kolejnym omowionym z respondentami zagadnieniem byla sytuacja kultury na
wsiach, na terenach ktorych dziataja reprezentowane przez nich organizacje. Ponad potowa
ankietowanych (56,9%) deklaruje, ze wsie sa do$¢ aktywne, a mieszkancy maja ciekawe
pomysty; jedna 6sma (12,3%) jest zdania, ze dzieje si¢ w obszarze kultury bardzo duzo.
Zaledwie 6,2% uczestnikdw uwaza, ze na wsiach inicjatyw kulturalnych jest bardzo mato, za$

ani jeden respondent nie uwaza, by na lokalnych wsiach nic wartego uwagi si¢ nie dziato.
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= Tak, jest czescig lokalnej sieci m Tak, jest czescig regionalnej sieci

= Tak, jest czescig krajowej sieci  m Nie nalezy do zadnej sieci
Wykres nr 53. Przynalezno$¢ do sieci organizacji pozarzadowych

Ponad potowa badanych organizacji (55,4%) nalezy do zadnego porozumienia czy
sieci NGO. Niespelna co piaty (18,5%) podmiot nalezy do sieci lokalnej (funkcjonujacej na

terenie gminy lub powiatu), a 16,9% z nich nalezy do sieci ogolnopolskiej.

2.2.4. Zarzgdzanie organizacjq

W toku wywiadu z respondentami poruszono roéwniez kwestie zwigzane z
zarzadzaniem reprezentowanymi przez nich organizacjami. W tej czgsci rozmowy skupiono
si¢ przede wszystkim na funduszach dostgpnych NGO — aktualnych Zrédlach finansowania

dziatalnos$ci oraz poziomu wykorzystania dotacji publicznych i $srodkéw unijnych.
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sktadki cztonkowskie [ NNIGIGEGEGEEEEE .4
Srodki z budzetu gminy, starostwa | NI 60,0%
Darowizny od oséb fizycznych [ NN 33,5%
Darowizny od instytucji i firm | N R 33,3%
Srodki z urzedu wojewddzkiego lub marszatkowskiego [N 18,5%
Wiasne projekty pozyskane ze srodkéw UE [ 13,8%
Optaty w ramach odptatnej dziatalnosci statutowej [ 9,2%
Dotacje od innych organizacji pozarzadowych [ 9,2%
Przychody z kampanii i zbidrek publicznych [l 6,2%

Dochody z dziatalnosci gospodarczej [l 4,6%

Wykres nr 54. Zrédla finansowania organizacji

Trzy czwarte badanych podmiotéw jako gtowne zrédto swoich finansow wskazuje
sktadki czlonkowskie. Liczna grupa organizacji pozarzadowych (60%) srodki pieni¢zne
pozyskuje z budzetu instytucji samorzadowych — gminy czy starostwa. Srednio co trzeci
NGO w regionie czerpie fundusze z darowizn od osoéb fizycznych (38,5%) oraz

przedsiebiorcow (33,8%).
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= Tak = Nie = Nie wiem

Wykres nr 55. Wykorzystanie funduszy strukturalnych

Ponad potowa badanych organizacji (55,4%) nigdy nie prébowalo siegnaé po srodki
finansowe dostgpne w Programach Operacyjnych Unii Europejskiej czy grantach Lokalnych
Grup Dzialania. Na pewno korzystalo z tych funduszy (lub aplikowalo o nie) 36,9%
uczestniczacych w badaniu podmiotow.

W gronie 24 organizacji, ktore probowaty wykorzysta¢ fundusze strukturalne w swojej
dziatalnosci, 12,3% aplikowalo w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, 9,2% w
Programie Rozwoju Obszarow Wiejskich 1 tylko 1,5% w Regionalnym Programie
Operacyjnym. Najpopularniejsze w tym gronie odbiorcow byly granty Lokalnych Grup
Dziatania, z ktérych $rodki probowato uzyskaé 30,8% badanych podmiotow.
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Ogolne wrazenie z realizacji projektu _ 0,5
Jasnos$é kryteridéw oceny wniosku _ 0,46
Czytelnosc oferty konkursowe;j _ 0,42
Racjonalnos¢ priorytetow i kwalifikowalnych
atart N o038
dziatan
Elastycznosc instytucji wdrazajacej _ 0,29
Przyjaznosé¢ procedur rozliczania
- N 025
merytorycznego wniosku
tatwosc¢ tworzenia wniosku _ 0,25

Przyjaznos¢ procedur rozliczania finansowego _ 021
whniosku ’

Wykres nr 56. Ocena realizacji projektow realizowanych z funduszy strukturalnych

Respondenci proszeni byli o ocene w pigciostopniowej skali, gdzie -2 oznaczato oceng
zdecydowanie negatywna, a +2 ocen¢ zdecydowanie pozytywna roznych elementow realizacji
projektow finansowanych z funduszy strukturalnych. Wszystkie sktadowe spotkaly si¢ z
notami umiarkowanie pozytywnymi — najlepiej oceniane byto ogdlne wrazenie z realizacji
projektu (m=0,5 punktu). Badani doceniali roéwniez jasno$é eriow oceny wniosku
(m=0,46) oraz czytelno$¢ oferty konkursowej (m=0,42). Najnizej oceniane byly natomiast
fatwo$¢ tworzenia wniosku o dofinansowanie (m=0,25) oraz przyjazno$¢ procedur

zwigzanych z jego rozliczeniem finansowym (m=0,21).
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= Tak = Nie = Nie wie

Wykres nr 57. Che¢ aplikowania o grant na realizacje projektu w nadchodzacym roku

Zaledwie jedna na dwadziescia pig¢ badanych organizacji pozarzadowych (4,2%)
deklaruje, ze w nadchodzacym roku nie bedzie stara¢ si¢ o grant na realizacj¢ projektu —
przeciwnie 58,3% podmiotéw. W ponad jednej trzeciej organizacji (37,5%) decyzje takie
jeszcze nie zapadty.

Gloéwng przyczyna niecheci do aplikowania o granty jest brak wystarczajacego wktadu
wlasnego, a w drugiej kolejnosci — niespetnianie kryteriow dostgpu i brak odpowiedniego

potencjatu.

2.2.5. Perspektywy i potrzeby

Ostatnia cze$¢ wywiadu kwestionariuszowego poswigcona byta biezacym potrzebom
organizacji pozarzadowych oraz perspektywom ich dalszego dzialania. Respondenci proszeni
byli o wskazanie potencjalnych barier rozwoju swoich organizacji oraz czynnikéw
umozliwiajacych im lepsze funkcjonowanie. Omédwiono takze mozliwos¢ wspdipracy NGO z

innymi podmiotami.
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® Rozwinie swojg dziatalnos¢ m Bedzie dziata¢ w podobnej skali
= Bedzie musiata ograniczy¢ swojg dziatalno$¢ = Najprawdopodobniej rozpadnie sie

= Trudno powiedzieé

Wykres nr 58. Perspektywa rozwoju NGO

Blisko dwie trzecie badanych (61,5%) jest zdania, ze w najblizszym roku ich
organizacja bedzie dziata¢ w skali porownywalnej do dotychczasowej, a co piaty respondent
(20%) uwaza, ze bedzie mie¢ szans¢ na rozwoj dziatalno$ci. Niespelna co dziesigta
organizacja (9,3%) bedzie zmuszona ograniczy¢ swoje dziatania lub rozwigzac sig.

Najwicksza trudnoscia, jaka w najblizszym czasie przewidujg badani dla prowadzone;j
przez siebie dziatalnosci jest brak mozliwosci pozyskania odpowiednich s$rodkéw
finansowych, umozliwiajacych dalsza aktywnos¢. W drugiej kolejno$ci wymieniane sg brak
zainteresowania okolicznych mieszkancow dziatalno$ciag organizacji oraz trudnosci
administracyjne. Cze$¢ badanych za problematyczng uwaza réwniez obojetnos¢ wiadz

samorzadowych wobec prowadzonej przez nich dziatalno$ci.
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samorzad lokalny | 72,3%

Mieszkaricy regionu | <5,4%

Przedsiebiorcy [N /o,2%

Sektor publiczny |G 35,5%

Samorzad regionalny | 35,9%

Inne organizacje pozarzadowe [N NI 32.3%

Lokalna Grupa Dziatania [ NHNIEEEE 24,6%

Sieci organizacji pozarzadowych [ NG 15,4%

Wykres nr 59. Potencjalni partnerzy w dzialalnosci

Na pytanie o instytucje, z ktorymi w najblizszym czasie planuja podja¢ wspotprace,

badani w zdecydowanej wigkszosci (72,3%) wskazuja na samorzady lokalne. Ponad potowa

NGO (55,4%) chce w swoja dzialalno$§¢ angazowaé mieszkancéw regionu, a nieco mniej

liczna grupa (49,2%) — przedsigbiorcow. Najmniejsze zainteresowanie organizacji trzeciego

sektora budzi natomiast mozliwo$¢ wspotpracy z sieciami NGO — zainteresowanie wspolnym

dziataniem deklaruje jedynie 15,4% respondentow.
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Dodatkowe wsparcie finansowe

Dodatkowe wsparcie materialne, pozafinansowe

Szkolenia z zakresu pozyskiwania srodkéw na
dziatalnos¢

Wsparcie merytoryczne dotyczgce pomystow na
dziatanie

Szkolenia z zakresu aktywizacji spotecznosci
lokalnych

Szkolenia z zakresu rozliczenia finansowego dziatan
organizacji

Szkolenia z zakresu zarzadzania organizacjg
pozarzagdowa

Umozliwienie kontaktu z innymi organizacjami
pozarzagdowymi

I c0%
B 3%

B 03%

B se6%

B 6%

| 15%

| 15%

0%

Wykres nr 60. Czynniki umozliwiajace rozwoj organizacji

Na pytanie o to, jakie czynniki moglyby pomdc w rozwoju prowadzonych przez nich

organizacji pozarzadowych, dwie trzecie respondentow (60%) przyznaje wprost, ze

najbardziej pomocne byloby dodatkowe wsparcie finansowe. Co 6smy podmiot (12,3%)

satysfakcjonuje materialne wsparcie pozafinansowe, a jedna na dziesi¢¢ organizacji (10,8%)

chciataby wziag¢ udziat w szkoleniu z zakresu pozyskiwania §rodkéw na dziatalno$¢. Inne

szkolenia i wsparcie merytoryczne budzg zainteresowanie niewielkiego odsetka organizacji;

zaden badany nie wyrazil zainteresowania wsparciem w podejmowaniu wspolpracy z innymi

NGO.

2.2.6. Whioski i rekomendacje 7 badania organizacji pozarzgdowych

Kluczowe wnioski:

e W badaniu udzial wzielo 65 organizacji pozarzadowych — stowarzyszen, fundacji 1

Ochotniczych Strazy Pozarnych — dziatajacych na terenie LGDO.
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Blisko dwie trzecie lokalnych NGO (60%) podejmuje aktywno$¢ w zakresie sportu,
rekreacji, wypoczynku i turystyki, a ponad potowa (51%) — wsparciem w rozwoju
zainteresowan i realizacji hobby.

e W wigkszosci przypadkow (83%) =z dzialan NGO korzysta¢ moze kazda
zainteresowana nimi osoba; w niespetna potowie przypadkow (45%) sa one kierowane
do cztonkéw organizacji.

e [Lokalne organizacje samorzadowe projekty najchetniej realizujg wspdlnie z wtadzami
samorzadowymi oraz innymi lokalnymi NGO. Niewielki jest poziom wspotpracy z
organizacjami o zasiegu ogolnopolskim oraz partnerami zagranicznymi.

e Liderzy NGO sa w wickszosci (82%) przekonani, ze ludzie tacy jak oni moga miec
wymierny wpltyw na rozwigzywanie lokalnych problemow spotecznych. Respondenci
sg natomiast podzieleni ze wzgledu na ocene roli (gtownej vs pomocowej) trzeciego
sektora w pracy na rzecz lokalnych spotecznosci.

e Respondenci sa podzieleni w opiniach na temat sytuacji ekonomicznej mieszkancow
wsi w ich regionie. Jedna trzecia badanych (34%) uwaza, ze osoby te maja duzo
probleméw finansowych, jednak staraja si¢ jako$ si¢ z nimi mierzy¢; réwnoliczna
grupa jest zdania, Zze pomimo istnienia trudno$ci ekonomicznych na terenach
wiejskich, sytuacja ich mieszkancow mogtaby by¢ znacznie gorsza.

e Badani w wigkszosci (59% wskazan) przyznaja, ze mieszkancy terenéw wiejskich
potrafiag od czasu do czasu zrobi¢ co$ wspdlnie. Jeden na dziesigciu ankietowanych
(9%) uwaza, ze mieszkancy sg bardzo aktywni 1 sami chetnie angazuja si¢ we
wspotprace z trzecim sektorem.

e Trzy czwarte (75%) badanych podmiotéw jako gltowne zrodio swoich finanséw
wskazuje sktadki cztonkowskie, a 60% fundusze pozyskuje z budzetu gminy lub
powiatu.

e Ponad polowa lokalnych NGO (55%) nigdy nie prébowata siggnaé po fundusze

strukturalne. W gronie podmiotow aplikujacych po te srodki najwieksza popularnos$cia

cieszg si¢ granty Lokalnych Grup Dzialania, a w dalszej kolejno$ci pienigdze dostepne

w ramach PO KL. W nadchodzacym roku tylko 4% organizacji nie planuje siega¢ po
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fundusze strukturalne — ich popularno$¢ rosnie (prawdopodobnie ze wzgledu na
pozytywny odbior projektéw realizowanych dzigki dostgpnosci tych srodkow).

e Blisko dwie trzecie lokalnych NGO (62%) begdzie w najblizszym czasie dziala¢ w
dotychczasowej skali, a kolejne 20% rozwinie swoja dziatalno$¢. Gtéwng bariera
rozwoju jest brak dostatecznych $rodkéw finansowych. W tym obszarze oczekiwane

jest przede wszystkim wsparcie ze strony wtadz lokalnych.

Rekomendacje:

e Badane organizacje pozarzadowe bardziej niz na rozwigzywaniu problemow
dotykajacych lokalne spoleczno$ci, koncentruja si¢ na dziataniach zwigzanych z
animacja czasu wolnego mieszkancow. Nalezy wspiera¢ te dzialania, promujac
jednoczes$nie aktywnos$¢ oddolng w zakresie rozwigzywania kwestii spotecznych.

e  Wspolpraca organizacji z innymi podmiotami rzadko wykracza poza poziom lokalny —
innych miejscowych NGO oraz samorzadéw. Powinno si¢ edukowa¢ dzialaczy
spotecznych w zakresie mozliwosci wspodlpracy z organizacjami dziatajacymi
ponadlokalnie i wskazywaé¢ mozliwe profity plynace ze wspdlnie podejmowanych
aktywnosci.

e Aby umozliwi¢ lokalnym organizacjom rozwoj, nalezy przede wszystkim ulatwi¢ im
dostep do zrodet finansowania dziatalnosci. Efektywne powinno okazaé si¢ wsparcie
merytoryczne w zakresie realizacji formalno$ci niezbednych do pozyskania srodkow z
budzetow krajowych oraz funduszy strukturalnych. Polagczone powinno ono zosta¢ ze
wskazywaniem dziataczom lokalnych NGO mozliwych zrédet finansowania (np. w

formie witryny internetowej).
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2.3.  Wyniki analizy badania ilo§ciowego z samorzadami

Pierwsza kwestia poruszana w badaniu z przedstawicielami samorzadéw lokalnych

dotyczyta oceny poziomu rozwoju infrastruktury wiejskiej na terenie gminy respondenta.

zaopatrzenie w energie elektryczng
sie¢ wodociggowa

wywodz $Smieci

oczyszczalnie Sciekow

pomoc spoteczna

oswiata

dostep do obiektow sportowych...

handel

dostep do kultury

system instytucji spotecznych
ochrona zdrowia

sie¢ kanalizacyjna

poziom telefonizacji przewodowej
ustugi bytowe

pofaczenia komunikacyjne

stan drég gminnych

zaopatrzenie w gaz

inne elementy

4,00
3,89
3,89
3,78
3,78
3,67
3,67
3,67
3,56
3,33
3,33
3,33
3,22
3,11
3,00
2,78
2,00
0,00

Wykres nr 61. Ocena poziomu rozwoju (stanu) infrastruktury wiejskiej znajdujacej sie

na terenie gmin obszaru LGD9

Przedstawiciele gmin wchodzacych w skltad Zwiagzku Stowarzyszenh Na Rzecz

Rozwoju Gmin Poétnocnego Obszaru Wielkich Jezior Mazurskich pozytywnie ocenili

zdecydowang wigkszo$¢ analizowanych elementéw stanu rozwoju infrastruktury wiejskie;j,

poniewaz jedynie dwa sposrod nich uzyskaty $rednie ocen nizsze od przeci¢tne] wynoszacej

3. Elementy te oceniane byty na 5-stopniowej skali, przy czym 1 oznaczato oceng najgorsza, a

5 najlepsza. Przedstawiciele samorzadow najwyzszej cenili zaopatrzenie w energi¢
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elektryczng (Srednia M=4,00), sie¢ wodociggowa (M=3,89) oraz wywoz $mieci (M=3,89).
Najnizsza ocena dotyczyta zaopatrzenia w gaz ($Srednia M=2,00). Ponizej przecigtnej
oceniono takze stan drog gminnych (M=2,78).

Zaden z badanych nie wymienit innych elementow, ktére chcialby poddaé ocenie.

sytuacja na rynku pracy (struktura zatrudnienia,
bezrobocie)

stan rozwoju przedsiebiorczosci

realizowana polityka wobec obszaréw wiejskich
stan lokalnego kapitatu ludzkiego

rozwiniety system informacji i promoc;ji obszaru
stan infrastruktury technicznej

korzystne potozenie/lokalizacja obszaru

posiadanie strategii rozwoju spoteczno-
gospodarczego

realizowana polityka rozwoju regionalnego

warunki przyrodnicze (stan i ochrona zasobow
Srodowiska naturalnego)

mozliwosci pozyskania kapitatu

rozwiniety system instytucji i organizacji
pozarzgdowych

istniejaca i kultywowana tradycja i kultura

istniejgce bogactwa naturalne (zasoby surowcowe)

Wykres nr 62. Ocena znaczenia poszczegélnych czynnikéw, ktore wplywaja na rozwoj

obszarow wiejskich

Drugim analizowanym zagadnieniem byta ocena stopnia wazno$ci poszczegolnych
czynnikow wptywajacych na rozwoj obszarow wiejskich.

Kazdy z badanych dokonywat wyboru 5 sposréd 15 przedstawionych elementéw oraz
szeregowal je od najwazniejszego do najmniej waznego. W zwigzku z tym kazdy element

mogt uzyskac od zera do 5 punktow przyznanych przez jednego badanego.
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Najwigksza laczng liczbe punktow uzyskala sytuacja na rynku pracy (struktura

zatrudnienia, bezrobocie), co oznacza, ze przedstawiciele samorzadéw wskazali jg jako

najwazniejszy czynnik wplywajacy na rozwoj obszaréw wiejskich. Kolejne trzy miejsca

zajely takie czynniki, jak stan rozwoju przedsigbiorczosci, realizowana polityka wobec

obszaréw wiejskich 1 stan lokalnego kapitalu ludzkiego. Relatywnie najmniej istotne sa

natomiast takie elementy, jak warunki przyrodnicze, mozliwosci pozyskania kapitatu,

rozwinigty system instytucji i organizacji pozarzadowych oraz istniejaca 1 kultywowana

tradycja i kultura. Nikt nie wskazal istniejacych bogactw naturalnych jako jednego z pigciu

najistotniejszych czynnikow.

zfa sytuacja na rynku pracy, bezrobocie
niski poziom rozwoju przedsiebiorczos¢
niski poziom zycia mieszkancow wsi
brak mozliwosci pozyskania kapitatu
zty stan infrastruktury technicznej

zta sytuacja w rolnictwie

stabo rozwiniety system edukacji oséb dorostych

znaczne oddalenie od osrodkéw gospodarczych
(peryferyjne potozenie)

niezadowalajgcy stan opieki spoteczne;j
stan kultury i oswiaty
niski poziom wyksztatcenia lokalnej spotecznosci

Inne

Wykres nr 63. Ocena najwazniejszych grup probleméw, z jakimi boryka si¢ gmina lub

powiat
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Trzecia analizowana kwestia dotyczyla najwazniejszych grup probleméw, z jakimi
boryka si¢ gmina lub powiat respondenta. Kazdy z badanych dokonywal wyboru 3 sposréd 11
przedstawionych elementéw oraz szeregowat je od najwazniejszego do najmniej waznego. W
zwigzku z tym kazdy element mogl uzyskac od zera do 3 punktéw przyznanych przez jednego
badanego.

Najwicksza taczng liczbg punktéw uzyskata zla sytuacja na rynku pracy (bezrobocie),
CO oznacza, ze jest ona uznawana za najpowazniejszy problem, z jakim borykajg si¢ gminy
obszaru LGD9. Wysoka liczbe punktéw uzyskaly rowniez takie problemy, jak niski poziom
rozwoju przedsigbiorczosci 1 niski poziom zycia mieszkancow wsi. Pozostate problemy
wskazywane przez pojedynczych respondentdw to: brak mozliwosci pozyskania kapitatu, zty
stan infrastruktury technicznej, zta sytuacja w rolnictwie, stabo rozwinigty system edukacji
0sOb dorostych i znaczne oddalenie od o$rodkéw gospodarczych. Nikt nie wskazat
niezadowalajgcego stanu opieki spotecznej, stanu kultury i o$wiaty oraz niskiego poziomu
wyksztatcenia lokalnej spoteczno$ci jako jednego z trzech najwazniejszych problemow.

Zaden z badanych nie wymienit tez innych elementéw, ktore chciatby poddaé ocenie.

ronwojs nfrstruktury echriczne; | <

rozwoju infrastruktury spotecznej _ 55,6%

wsparcia sektora matych i srednich
ebi I s5,6%
przedsiebiorstw

promci obszary | <4+

wsparcia procesu modernizacji rolnictwa _ 44,4%

szkolenia/podnoszenia kwalifikacji zawodowych
eszkance I 22,2%
mieszkancow

rozwoju infrastruktury instytucjonalnej,
. 11,1%
tworzenia LGD

Wykres nr 64. Elementy, ktérych powinien dotyczy¢ duzy projekt wspierajacy rozwoj

subregionu w przypadku pojawienia si¢ mozliwosci jego finansowania
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W przypadku pojawienia si¢ mozliwosci finansowania duzego projektu wspierajgcego
rozwdj subregionu, zdaniem przedstawicieli samorzadoéw powinien od dotyczy¢ przede
wszystkim rozwoju infrastruktury technicznej — twierdzi tak dwie trzecie badanych
przedstawicieli gmin. Inne czg¢sto wskazywane odpowiedzi to rozwoj infrastruktury
spotecznej (55,6%), wspieranie sektora matych i $rednich przedsigbiorstw (55,6%), promocja
obszaru (44,4%) i wsparcie procesu modernizacji rolnictwa (44,4%). Pojedynczy badani
moéwili takze o szkoleniach podnoszacych kwalifikacje zawodowe mieszkancow i rozwojowi

infrastruktury instytucjonalnej. Zaden z badanych nie wymienit innych elementow.

aktywnos¢ gospodarcza

aktywnosc¢ i zaangazowanie spoteczne lokalnej
ludnosci

stan i jakos$¢ infrastruktury
zdolnosci konkurencyjne obszaru
migracje oraz spoteczna i zawodowa asymilacja

wptyw otoczenia na rozwdj obszaru

stan srodowiska naturalnego
poziom zamoznosci spotecznej | 0
rozwéj technologii — poziom innowacyjnosci | 0

obraz markowy obszaru (jego walory) | 0

otzsamos$é obszaru — w stylu zycia, kultury,
architektury, krajobrazu, zachowan, etyki...

posiadane zasoby naturalne | 0

Wykres nr 65. Kluczowe obszary niezbedne w diagnozie lokalnego potencjalu

rozwojowego

Przedstawiciele gmin poproszeni zostali o wskazanie kluczowych obszarow,
niezbednych w diagnozie lokalnego potencjatu rozwojowego. Kazdy z badanych dokonywat

wyboru 3 sposrod 12 przedstawionych elementow oraz szeregowal je od najwazniejszego do
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najmniej waznego. W zwigzku z tym mogt przyznac jednemu elementowi 3 punkty, drugiemu
dwa punkty i trzeciemu jeden.

Za dwa kluczowe obszary uznano aktywno$¢ gospodarcza oraz aktywno$¢ i
zaangazowanie spoteczne lokalnej ludnosci — oba uzyskaly taka samg liczb¢ punktow. Na
drugim miejscu jako kluczowe obszary wskazano stan i jako$¢ infrastruktury oraz zdolnosci
konkurencyjne obszaru. Na trzecim miejscu pojawily si¢ natomiast migracje oraz spoleczna i
zawodowa asymilacja, a takze wplyw otoczenia na rozwo6j obszaru. Wymieniony zostat takze
stan $rodowiska naturalnego. Pozostale umieszczone w kafeterii odpowiedzi obszary nie

zostaty uznane za niezb¢dne w diagnozie lokalnego potencjatu rozwojowego.

podniesienie jakosci zycia i pracy na wsi

wzrost atrakcyjnosci turystycznej i inwestycyjnej
obszaréw wiejskich

promocja obszaréw wiejskich

zachowanie dziedzictwa kulturowego i specyfiki
obszaréw wiejskich

rozwdj tozsamosci spotecznosci wiejskiej

zaspokojenie potrzeb spotecznych i kulturalnych
mieszkarcow wsi

Wykres nr 66. Najwazniejsze dzialania, ktore moglyby w znacznym stopniu wplynaé na

rozwaoj obszarow wiejskich w regionie

Respondenci wskazywali takze najwazniejsze dziatania mogace wptynaé na rozwdj
obszarow wiejskich w regionie. Kazdy z badanych dokonywal wyboru 3 sposrdéd 6
przedstawionych elementoéw oraz szeregowat je od najwazniejszego do najmniej waznego. W
zwigzku z tym mogl przyznaé¢ jednemu elementowi 3 punkty, drugiemu dwa punkty i
trzeciemu jeden.

Za dwa najwazniejsze dziatania uznane zostaly podniesienie jakosci Zycia 1 pracy na
wsi (17 punktow) oraz wzrost atrakcyjnosci turystycznej 1 inwestycyjnej obszaréw wiejskich
(16 punktow). Na trzecim miejscu uplasowata si¢ promocja obszaréw wiejskich, a na

czwartym zachowanie dziedzictwa kulturowego i1 specyfiki obszaréw wiejskich. Pozostale
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dwa elementy (rozwdj tozsamosci spotecznosci wiejskiej 1 zaspokojenie potrzeb spotecznych

i kulturalnych mieszkancow wsi) wskazane byty przez pojedynczych respondentow.

ksztattowanie centrow wsi przez odnawianie lub
budowe placéw, parkingdéw, chodnikéw,
oswietlenia
budowa lub modernizacja publicznej

100,0%

|

infrastruktury zwigzanej z rozwojem funkgcji _ 66,7%
turystycznych i spoteczno-kulturalnych |
modernizacja i wyposazenie obiektow petnigcych
funkcje publiczne, spoteczno-kulturalne, _ 55,6%

rekreacyjne i sportowe

urzadzanie terendw zielonych, parkéw i innych

. 33,3%
miejsc wypoczynku

budowa, odnawianie i urzadzanie placéw zabaw,

obiektéw sportowych, sciezek rowerowych, - 22,2%
szlakéw pieszych |
odnowa obiektéw zabytkowych
charakterystycznych dla tradycji budownictwa F 11,1%

wiejskiego

Wykres nr 67. Najwazniejsze zadania, ktore bylyby konieczne, aby poprawi¢ warunki

bytowe mieszkancow wsi

Za najwazniejsze zadanie konieczne, aby poprawi¢ warunki bytowe mieszkancow wsi
wszyscy przedstawiciele samorzadow lokalnych uznali ksztaltowanie centrow wsi przez
odnawianie lub budowe placow, parkingow, chodnikoéw, oswietlenia — czynnik ten wskazany
byt przez wszystkich badanych. Dwie trzecie respondentow wskazalo na budoweg lub
modernizacj¢ publicznej infrastruktury zwigzanej z rozwojem funkcji turystycznych i
spoteczno-kulturalnych. Na trzecim miejscu uplasowata si¢ modernizacja i wyposazenie
obiektow pelnigcych funkcje publiczne, spoteczno-kulturalne, rekreacyjne i sportowe,
wskazana przez ponad potowg¢ badanych. Jedna trzecia przedstawicieli gmin uwaza, ze wazne
jest urzadzanie terenéw zielonych, parkow i innych miejsc wypoczynku. Pojedynczy
respondenci wskazali takze na takie zadania, jak: budowa, odnawianie i urzadzanie placow
zabaw, obiektow sportowych, Sciezek rowerowych, szlakow pieszych oraz odnowa obiektow

zabytkowych charakterystycznych dla tradycji budownictwa wiejskiego.
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inwestowanie w kapitat ludzki i spoteczny 66,7%

uspotecznienie procesu zarzadzania poprzez
angazowanie do realizacji dziatan lokalnych...

usprawnienie wspotpracy instytucji samorzadowych i
pozarzadowych odpowiedzialnych za rézne...

integrowanie i koordynowanie ekonomicznych,
spotecznych i przestrzennych aspektéw rozwoju

pomoc z zewnatrz w realizacji lokalnych programéw
rozwoju

stworzenie silnego przywddztwa
promowanie wspoétpracy z sgsiednimi gminami w

rozwigzywaniu lokalnych problemoéw
udzielanie pomocy koncepcyjnej i organizacyjnej z
zewnatrz lokalnym grupom dziatania

wmontowanie realizowanych programéw w
kompleksowq strategie rozwoju regionalnego

Wykres nr 68. Niezbedne warunki sprawnej, skutecznej i efektywnej realizacji dzialan

dotyczacych rozwoju obszaréw wiejskich

Za najwazniejszy warunek sprawnej, skutecznej 1 efektywnej realizacji dzialan
dotyczacych rozwoju obszaréw wiejskich uznane zostalo inwestowanie w kapitat ludzki i
spoteczny — wskazato to dwie trzecie badanych (66,7%). Na drugim miejscu uplasowaty sie
wskazane przez 55,5% przedstawicieli gmin uspotecznienie procesu zarzadzania poprzez
angazowanie do realizacji dzialan lokalnych spoteczno$ci oraz usprawnienie wspOtpracy
instytucji samorzadowych 1 pozarzadowych odpowiedzialnych za rézne dziedziny Zycia
spoteczno-gospodarczego. Na trzecim miejscu ex aequo pojawity sie takie elementy, jak
integrowanie 1 koordynowanie ekonomicznych, spolecznych i przestrzennych aspektow
rozwoju; pomoc z zewnatrz w realizacji lokalnych programéw rozwoju oraz stworzenie
silnego przywodztwa. Pozostale elementy wskazywane byly przez pojedynczych

respondentow.
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witadze lokalne

Lokalne Grupy Dziatania, Lokalne Grupy Rybackie
organizacje pozarzadowe

administracja samorzagdowa(wojewddzka)
samorzad wojewddztwa

wiadze centralne

obstuga biznesu

osrodek doradztwa rolniczego

instytucje edukacyjne

izby rolnicze

agendy rzagdowe

inne instytucje doradzcze

partie polityczne

zwigzki zawodowe

inne

4,56
4,56
4,22
4,00
4,00
3,67
3,56
3,56
3,22
2,89
2,33
1,89
1,89
1,89
0,00

Wykres nr 69. Ocena wplywu réznych instytucji na rozwéj obszarow wiejskich

Badani oceniali wplyw réznych instytucji na rozwdj obszaréow wiejskich na skali od 1

do 5. Najwyzsza $rednig ocen (M=4,56) uzyskaly wiladze lokalne oraz Lokalne Grupy
Dziatania i Lokalne Grupy Rybackie, co oznacza bardzo wysoki stopien wplywu. Na
kolejnych miejscach uplasowaly si¢ organizacje pozarzadowe ($rednia M=4,22),
administracja samorzadowa, tj. wojewodzka (M=4,00) i samorzad wojewddztwa (M=4,00),
co oznacza wysoki stopien wplywu tych instytucji. Relatywnie najmniejszy wptyw zdaniem
badanych majg agendy rzadowe (M=2,33), inne instytucje doradcze (M=1,89), partie
polityczne (M=1,89) i zwiazki zawodowe (M=1,89). Zaden z badanych nie wymienit innych

elementow, ktore chcialby podda¢ ocenie.
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identyfikacja z miejscem zamieszkania 3,56
3,56
3,56

umiejetnosci organizacyjne- wspétdziatanie 3,33

uczciwos¢, praworzadnosé
stopien zgodnosci wsrdod elit

pracowitos¢, wytrwatosé

dbatosc¢ o estetyke otoczenia

poziom zintegrowania lokalnych spotecznosci
stosunek do przedsiebiorczosci

umiejetnosé wspotdziatania

stosunek do inicjatyw podejmowanych przez wtadze
inne cechy

Wykres nr 70. Ocena postaw miejscowego spoleczenstwa, w ktorym respondent
przebywa i pracuje

W dalszej kolejnosci respondenci oceniali postawy miejscowego spoleczenstwa.
Ocena dokonywana byla na skali 1-4, gdzie 1 oznaczato ,,zdecydowanie nie”, a 4 —
»zdecydowanie tak”. Pomini¢to odpowiedzi ,,trudno powiedzie¢”.

Przedstawiciele samorzadow w najwyzszym stopniu zgadzaja si¢, Ze miejscowe
spoteczenstwo cechuja takie elementy, jak identyfikacja z miejscem zamieszkania, uczciwosc,
praworzadno$¢ i1 stopien zgodnosci wsrod elit — wszystkie uzyskaty $redniag M=3,56. W
dalszej kolejnosci wspominano umiej¢tnosci organizacyjne i wspoOtdziatanie (M=3,33),
pracowitos¢, wytrwatos¢ (M=3,22) oraz dbalos¢ o estetyke otoczenia (M=3,11). Najmniejsza
$rednia ocen uzyskat stosunek do inicjatyw podejmowanych przez wtadze. Zaden z badanych

nie wymienit innych elementow, ktore cheiatby podda¢ ocenie.
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istniejgca w ocenianych instytucjach biurokracja 4,11

liczba tych instytucji jest niewystarczajaca

brakuje spdjnych przepiséw regulujacych dziatania
instytucji
majg one trudnosci w zdobywaniu funduszy
niezbednych do prowadzenia dziatan

brak oséb gotowych angazowac sie w dziatania

brak komunikacji i koordynacji z innymi
organizacjami i instytucjami

brak wspotpracy

majg one trudnosci w zdobywaniu umiejetnosci
niezbednych do prowadzenia dziatan

istniejg napiecia i konflikty wewnatrz instytucji

odchodzenie od misji, dla ktérej instytucja powstata

inne

Wykres nr 71. Opinie nt. funkcjonowania organizacji i sektora pozarzadowego na

terenie respondenta

Opinia na temat funkcjonowania organizacji i sektora pozarzagdowego wyrazana byta
na skali 1-5, gdzie 1: zdecydowanie nie; 2: raczej nie; 3: trudno powiedzie¢; 4: raczej tak; 5:
zdecydowanie tak.

Badani w najwigkszym stopniu zgadzaja si¢ ze stwierdzeniem, ze w ocenianych
instytucjach istnieje biurokracja (§rednia M=4,11); a jednocze$nie, z tym, ze liczba tych
instytucji jest niewystarczajaca. Badani natomiast nie zgadzaja si¢ z tym, ze w organizacjach
tych wystgpuje brak wspolpracy, ze maja one trudno$ci w zdobywaniu umiejetnosci
niezb¢dnych do prowadzenia dziatan, ze istnieja napigcia oraz konflikty wewnatrz instytucji,

a takze, ze odchodzg od misji, dla ktorej powstaty.
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istniejg trudnosci w zdobywaniu funduszy 2,78

trudnosci w zatatwianiu spraw formalnych

(biurokracja) 2,67

mate zaangazowanie pracownikow na rzecz
wspotpracy z terenem

niedoskonatos¢ lub brak przepiséw regulujacych
wzajemne kontakty

istniejg trudnosci w pozyskaniu informacji

mate zainteresowanie oséb w terenie wspdtpraca z
Samorzadem Wojewddztwa

brak wspotpracy

brak w Samorzadzie oséb gotowych angazowac sie
w dziatania lokalne

Wykres nr 72. Opinia nt. wspolpracy z Samorzadem Wojewodztwa

Opinia na temat wspotpracy z Samorzagdem Wojewodztwa wyrazana byta na skali 1-5,
gdzie 1: zdecydowanie nie; 2: raczej nie; 3: trudno powiedzie¢; 4: raczej tak; 5: zdecydowanie
tak. W zwigzku z faktem, ze wszystkie analizowane czynniki uzyskaty §rednig ocen nizszg niz
3,0, stwierdza si¢, ze badani nie zgadzaja si¢ z zadnym z przedstawionych na powyzszym
wykresie twierdzen. Najbardziej nieprawdziwe, zdaniem badanych sa stwierdzenia, ze w
Samorzadzie brakuje osob gotowych angazowac si¢ w dziatania lokalne oraz, Zze brakuje w

nim wspotpracy.
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odpowiednie doswiadczenie i potencjat

administracyjny LGD 2,89

|

dobrze przygotowane Lokalna Strategia Rozwoju 2,78
szkolenia informacyjne oraz doradcze, stuzgce
zaangazowaniu mieszkancow
W proces przygotowywania koncepcji rozwoju...

2,56

rozbudowa juz istniejgcych LGD 2,22

powstawanie nowych Lokalnych Grup Dziatania

(LGD) 1,44

i

Wykres nr 73. Elementy w sposob istotny wplywajace na rozwoj spoltecznosci lokalnej
(skala 1-3)

Wedlug przedstawicieli samorzadow lokalnych sposrdd przedstawionych na
powyzszym wykresie elementdéw na rozwdj spolecznosci lokalnych najbardziej wptywa
odpowiednie doswiadczenie i potencjat administracyjny LGD ($rednia M-2,89 na skali 1-3), a
takze dobrze przygotowana Lokalna Strategia Rozwoju (M=2,78). Wysoki wplyw maja
réwniez szkolenia informacyjne oraz doradcze, stuzace zaangazowaniu mieszkancow w
proces przygotowywania koncepcji rozwoju obszaréw wiejskich (M=2,56) oraz rozbudowa
juz istniejacych LGD. Jedynym elementem, z ktérym badani raczej si¢ nie zgadzaja jest

powstawania nowych Lokalnych Grup Dziatania (M=1,44).
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wysoki poziom bezrobocia 88,9%
niski standard zycia mieszkaricow wsi

niski poziom przedsiebiorczosci mieszkarncow wsi

niewystarczajgca i uboga promocja obszarow
wiejskich

niska jakos¢ drég publicznych

wysoki poziom migracji

niedostateczna baza sportowo-rekreacyjna

brak bezpiecznych drég | 0,0%

niski poziom $wiadomosci ekologicznej | 0,0%

niski poziom wyksztatcenia mieszkanicow | 0,0%

Wykres nr 74. Slabe strony, ktore koncentruja si¢ wokél problemow aktywizacji i

rozwoju obszarow wiejskich

Najczescie] wymieniang stabg strong koncentrujaca si¢ wokot problemow aktywizacji
1 rozwoju obszarow wiejskich jest wysoki poziom bezrobocia. Wskazany zostat przez 88,9%
badanych. Dwie trzecie respondentow za taka stabg stron¢ uznajg niski standard zycia
mieszkancow wsi (66,7%), a 44,4% - niski poziom przedsiebiorczosci mieszkancoOw wsi.
Pojedynczy badani wskazywali tez takie elementy, jak: niewystarczajaca 1 uboga promocja
obszarow wiejskich, niska jako$¢ drég publicznych, wysoki poziom migracji i niedostateczna
baza sportowo-rekreacyjna. Zaden z badanych nie wskazat innych elementoéw, ktore uznalby

za stabe strony.

Strona 81
* 4 X e ,,Buropejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich:
* ok Romou Europa inwestujaca w obszary wiejskie”.
*! ) g 3}.1;212‘;: Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach
Europejski Fundusz Rolny na rzecz * \. na lata 2007-2013 osi 4 — Leader Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013.

Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Instytucja Zarzadzajaca PROW 2007-2013 - Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.



ZWIAZEK STOWARZYSZEN NA RzECZ ROZWOJU GMIN
POLNOCNEGO OBSZARU WIELKICH JEZIOR MAZURSKICH (LGD9)
ul. 3 Maja 15D; 11-600 Wegorzewo
tel. +48 87 427 06 17; www.3.mazurylgd9.pl

dziatania na rzecz ograniczania stopnia bezrobocia 4,78
dziatania na rzecz rozwoju turystyki 4,78
podniesienie atrakcyjnosci i promocja obszaru 4,67
stworzenie odpowiednich warunkow i struktur dla 4.44
rozwoju aktywnosci... !
utrzymanie nieskazonego i czystego srodowiska 444
naturalnego !
rozwaj i specjalizacja produkcji rolnej 4,22

rozwaj infrastruktury technicznej i spotecznej

opracowywanie i wdrazanie programow lokalnego
rozwoju

aktywizacja spoteczno-zawodowa mieszkancow

Wykres nr 75. Ocena proponowanych celow, ktére maja wplyw na rozwoj spoteczno-

gospodarczy gminy/powiatu respondenta

Ocena proponowanych celéw, ktore majag wpltyw na rozwoj spoleczno-gospodarczy
gminy/powiatu respondenta dokonywana byta na skali 1-5, gdzie 1. bez znaczenia; 2:
niezadawalajacy; 3: zadowalajacy; 4:wazny; 5: bardzo wazny.

Za najwazniejsze cele majace wplyw na rozwdj spoteczno-gospodarczy obszaru
LGD9 uznano dzialania na rzecz ograniczenia stopnia bezrobocia oraz dziatania na rzecz
rozwoju turystyki — oba uzyskaty srednig ocen M=4,78. Wysoko uplasowaly si¢ rowniez takie
dziatania, jak: podniesienie atrakcyjnosci 1 promocja obszaru (M=4,67), stworzenie
odpowiednich warunkéw 1 struktur dla rozwoju aktywno$ci ludzi przedsigbiorczych
(M=4,44); utrzymanie nieskazonego i czystego srodowiska naturalnego (M=4,44) oraz rozwoj

I specjalizacja produkcji rolnej (M=4,11).

Przedstawiciele wigkszos$ci gmin podawali przyktady ciekawych, badz oryginalnych
inicjatyw spoleczno-gospodarczych podjetych w ich gminie lub powiecie w ciggu ostatnich
3 lat. W gminie Ryn byla to budowa sieci wodno-kanalizacyjnej obejmujacej 99%
miejscowosci gminy, a takze zagospodarowanie turystyczne nabrzeza Jez. Rynskiego. W
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'GD9

gminie Budry byl to rozwdj przedsigbiorczosci w ramach grup LGD i LGR oraz
pozyskiwanie srodkéw na aktywizacj¢ zawodowa przez GOP. W gminie Srokowo — oddanie
do uzytku pierwszej tego rodzaju w powiecie plazy, a w gminie Kruklanki — powstanie
produktu turystycznego: Eko-Muzeum. Przedstawiciel gminy Wegorzewo przywotat
powstanie stowarzyszenia Wielkich Jezior Mazurskich 2020 oraz stworzenie strategii dla
WJIM. W gminie Pozezdrze urzadzono place dla zabaw dla dzieci w 30% miejscowos$ci Oraz
utworzono tworzono $ciezke edukacyjna: ,,Co kryja mazurskie lasy”. O placach zabaw méwit
réwniez przedstawiciel gminy Wydminy, dodajac do tego budowe boisk, miejsc do spotkan
integracyjnych i $wietlic w wiekszoéci wiosek. Zadnych przyktadow nie podali

przedstawiciele gmin Gyzycko 1 Mifki.

Przedstawiciele wszystkich gmin wskazali, ze posiadajag Studium uwarunkowan i
kierunkow zagospodarowania przestrzennego, cho¢ jedynie w gminie Srokowo wskazano
date koncowa wazno$ci dokumentu — rok 2016.

O Strategii rozwoju méwili wszyscy badani oprocz przedstawiciela gminy Budry. W
gminie Ryn jest ona na lata 2010-2020, w gminie Kruklanki 2015-2021, w gminach
Pozezdrze i Mitki do 2020, w gminach Wegorzewo i Wydminy do 2015w gminie Srokowo do
2025, a w gminie Gizycko obecnie tworzona jest nowa strategia.

O tym, ze gmina posiada aktualny Plan Rozwoju Lokalnego mowili przedstawiciele
gm. Gizycko, Mitki i Srokowo (w tej gminie do 2016 roku). W gminach Budry, Pozezdrze,
Wegorzewo 1 Kruklanki plan jest, ale juz nieaktualny. Przedstawiciele gmin Ryn i Wydminy
nie wypowiedzieli si¢ w tym temacie.

Sposrdd wszystkich badanych jedynie przedstawiciel gminy Srokowo poinformowat,
ze gmina posiada Strategie Sektorowa. W gminie tej jest ona wazna do roku 2025.

Do innych dokumentéw dotyczacych rozwoju lokalnego, o ktorych wspominali badani
nalezaly:

e Strategia Wielkich Jezior Mazurskiech 2020 (gm. Ryn)

e Program ochrony srodowiska 2013-2016 z perspektywa do 2020 (gm. Budry)

e Program Ochrony Srodowiska Gminy Wegorzewo 2004-2011, Lokalny Program
Rewitalizacji Miasta Wegorzewa 2009-2013 (gm. Wegorzewo)

e Strategia polityki spotecznej do 2018 (gm. Srokowo)
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LGD9

e plany odnowy miejscowosci (gm. Kruklanki)

Wigkszo§¢ gmin nie posiada opracowanego programu wykonawczego dla
przedstawionych wyzej dokumentow.

e Dla Strategii Rozwoju program taki posiadaja gminy: Ryn, Pozezdrze, Mifki,
Kruklanki

e Dla Planu Rozwoju Lokalnego program taki posiadaja gminy: Wegorzewo, Srokowo

e Dla Strategii program taki posiada gmina: Wegorzewo

e Dla innych dokumentéw programowych program taki posiadaja gminy: Ryn,
Wegorzewo, Kruklanki.

m tak
M nie

I czesciowo

Wykres nr 76. Czy dzialania programowe gminy/powiatu sa spéjne z dzialaniami

podejmowanymi przez gminy/powiaty sasiednie

Przedstawiciele siedmiu z dziewigciu gmin (77,8%) moéwili, Ze dzialania programowe
ich gminy sa spojne z dzialaniami podejmowanymi przez gming. Do tej grupy nalezaty gm.
Budry, Gizycko, Kruklanki, Mitki, Pozezdrze, Ryn, Srokowo. Przedstawiciel gminy
Wegorzewo byl zdania, ze dzialania te s3 zgodne czgSciowo, a przedstawiciel gminy

Wydminy — Ze nie sg zgodne.

2.3.1. Whioski i rekomendacje 7 badania samorzgdow lokalnych

Kluczowe wnioski:
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e Przedstawiciele gmin wchodzacych w sktad Zwigzku Stowarzyszen Na Rzecz
Rozwoju Gmin Pénocnego Obszaru Wielkich Jezior Mazurskich pozytywnie ocenili
zdecydowang wigkszo$¢ elementow stanu rozwoju infrastruktury wiejskie;j,
najwyzszej — zaopatrzenie w energi¢ elektryczng, sie¢ wodociggowa oraz wywoz
$mieci. Najnizsza ocena dotyczyla zaopatrzenia w gaz.

e Najwazniejszym, zdaniem badanych, czynnikiem wptywajacym na rozwdj obszarow
wiejskich jest sytuacja na rynku pracy (struktura zatrudnienia, bezrobocie). Istotny
jest takze stan rozwoju przedsiebiorczosci, realizowana polityka wobec obszarow
wiejskich 1 stan lokalnego kapitatu ludzkiego.

e Sytuacja na rynku pracy jest takze najwazniejszym problemem, z jakim borykaja si¢
gminy obszaru LGD9. Wazkie sa rowniez takie problemy, jak niski poziom rozwoju
przedsigbiorczo$ci i niski poziom zycia mieszkancow wsi.

e W przypadku pojawienia si¢ mozliwosci finansowania duzego projektu wspierajacego
rozwdj subregionu, powinien od dotyczy¢ przede wszystkim rozwoju infrastruktury
technicznej, a w dalszej kolejnosci infrastruktury spotecznej, wspierania sektora
matych i §rednich przedsigbiorstw.

e Dwa Kluczowe obszary niezbedne w diagnozie lokalnego potencjatu rozwojowego to
aktywno$¢ gospodarcza oraz aktywno$¢ i zaangazowanie spoleczne lokalnej ludnosci.
Istotny jest tez stan 1 jakoS¢ infrastruktury oraz zdolnos$ci konkurencyjne obszaru.

e Dwa najwazniejsze dzialania mogace wplyna¢ na rozwoj obszarow wiejskich w
regionie to podniesienie jako$ci Zycia 1 pracy na wsi oraz wzrost atrakcyjnosci
turystycznej 1 inwestycyjnej obszarow wiejskich. Wazna jest rowniez promocja
obszaré6w wiejskich oraz zachowanie dziedzictwa kulturowego i specyfiki tych
obszarow.

e Do najwazniejszych zadan koniecznych, aby poprawi¢ warunki bytowe mieszkancow
wsi naleza ksztattowanie centrow wsi przez odnawianie lub budowe placow,
parkingdw, chodnikow, oswietlenia, a takze budowa lub modernizacj¢ publicznej
infrastruktury zwigzanej z rozwojem funkcji turystycznych i spoteczno-kulturalnych.

e Najwazniejszym warunkiem sprawnej, skutecznej 1 efektywnej realizacji dziatan

dotyczacych rozwoju obszarow wiejskich jest inwestowanie w kapital ludzki i
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spoteczny, a w dalszej kolejnosci takze uspotecznienie procesu zarzadzania poprzez
angazowanie do realizacji dziatan lokalnych spoteczno$ci oraz usprawnienie
wspotpracy instytucji samorzadowych i1 pozarzadowych odpowiedzialnych za rézne
dziedziny zycia spoteczno-gospodarczego.

e Na rozwdj obszarow wiejskich sposrod roéznych instytucji najwigkszy wplyw maja
wladze lokalne oraz Lokalne Grupy Dziatania i Lokalne Grupy Rybackie. Mniejszy
wptyw  dotyczy organizacji  pozarzadowych, administracji  samorzgdowe;j
(wojewodzkiej) i samorzadu wojewodzkiego, najmniejszy natomiast — agend
rzagdowych, instytucji doradczych, partii politycznych i zwigzkéw zawodowych.

e Miejscowe spoleczenstwo cechujg takie elementy, jak identyfikacja z miejscem
zamieszkania, uczciwos¢, praworzadno$¢ 1 stopien zgodnosci wsrod elit, umiejetnosci
organizacyjne 1 wspoldziatanie oraz pracowitos$¢ i wytrwatos¢.

e Analizujagc funkcjonowanie organizacji i sektora pozarzadowego w oczach
samorzadow lokalnych, stwierdza si¢, ze instytucjach sektora pozarzadowego istnieje
biurokracja, a jednoczesnie liczba tych instytucji jest niewystarczajaca. Wystepuje w
nich wspoélpraca, nie maja trudnosci w zdobywaniu umiejetnosci niezbgdnych do
prowadzenia dziatan, nie istniejg napigcia ani konflikty wewnatrz instytucji, ani tez
nie odchodza od misji, dla ktorej powstaty.

e Analizujac opinie na temat wspotpracy z Samorzadem Wojewodztwa w oczach
samorzadow lokalnych, stwierdza si¢, ze w Samorzadzie sa osoby gotowe angazowac
si¢ w dzialania spoteczne, istnieje wola wspélpracy, a osoby w terenie wykazuja
zainteresowanie wspoOlpracg z Samorzadem Wojewodztwa.

e Na rozwdj spotecznosci lokalnych najbardziej wptywa odpowiednie doswiadczenie 1
potencjat administracyjny LGD, a takze dobrze przygotowana Lokalna Strategia
Rozwoju. Wysoki wptyw maja réwniez szkolenia informacyjne oraz doradcze, stuzace
zaangazowaniu mieszkancOw w proces przygotowywania koncepcji rozwoju
obszarow wiejskich oraz rozbudowa juz istniejacych LGD.

e Najpowazniejsza slabg strong koncentrujaca si¢ wokot probleméw aktywizacji i

rozwoju obszaréw wiejskich jest wysoki poziom bezrobocia, a w drugiej kolejnosci
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takze niski standard zycia mieszkancoOw wsi i1 niski poziom przedsigbiorczosci
mieszkancow wsi.

e Za najwazniejsze cele majace wplyw na rozwdj spoteczno-gospodarczy obszaru
LGD9 uznaje si¢ dziatania na rzecz ograniczenia stopnia bezrobocia oraz dziatania na
rzecz rozwoju turystyki. Wazne sa rowniez takie dzialania, jak: podniesienie
atrakcyjnosci 1 promocja obszaru, stworzenie odpowiednich warunkow 1 struktur dla
rozwoju aktywnos$ci ludzi przedsigbiorczych; utrzymanie nieskazonego i czystego
srodowiska naturalnego oraz rozwdj i specjalizacja produkcji rolne;.

e Wszystkie gminy obszaru LGD9 posiadaja Studium uwarunkowan i1 kierunkow
zagospodarowania przestrzennego, strategi¢ rozwoju wszystkie oprocz gm. Budry;
aktualny Plan Rozwoju Lokalnego — gminy Gizycko, Mitki i Srokowo; a strategie
sektorowg — gmina Srokowo. Wiekszo$¢ gmin nie posiada opracowanego programu
wykonawczego dla tych dokumentéw

e Tylko w siedmiu z dziewigciu gmin dzialania programowe gminy sa spdjne z

dzialaniami podejmowanymi przez gming.

Rekomendacje i wskazowki na przyszlos¢:

e W zwigzku z faktem, Ze sytuacja na rynku pracy uznana zostala za najwazniejszy
czynnik wptywajacy na rozwdj obszaréw wiejskich, a takze za najwickszy problem, z
jakim boryka si¢ region, do kluczowych obszaréw dziatalnosci Stowarzyszenia
powinna naleze¢ aktywizacja os6b bezrobotnych, w szczegdlnosci poprzez dziatania
informacyjne edukacyjne.

e Niski poziom rozwoju przedsigbiorczosci nalezy do gtéwnych probleméw regionu, a
tym samym zasadne jest potozenie nacisku w dziatalnoSci Stowarzyszenia na wsparcie
rozwoju przedsigbiorczo$ci przy wspolpracy z samorzadami lokalnymi poprzez
dziatalno$¢ informacyjng dotyczaca rozpoczynania dziatalno$ci gospodarczej oraz
mozliwosci siggnigcia po dotacje unijne.

e Dzialania na rzecz rozwoju turystyki na obszarze LGD9, cho¢ maja mniejszy priorytet
niz dwa wyzej opisane zadania, rOwniez powinny naleze¢ do najwazniejszych celow
Stowarzyszenia.

Strona 87

— ,,EBuropejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich:

K Rozwoju Europa inwestujaca w obszary wiejskie”.

[ G Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach

| a lata 2007-2013 osi 4 — Leader Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca PROW 2007-2013 - Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Europejski Fundusz Rolny na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich



ZWIAZEK STOWARZYSZEN NA RzECZ ROZWOJU GMIN
POLNOCNEGO OBSZARU WIELKICH JEZIOR MAZURSKICH (LGD9)
ul. 3 Maja 15D; 11-600 Wegorzewo
tel. +48 87 427 06 17; www.3.mazurylgd9.pl

e Istotnym elementem wptywajacym na mozliwo$¢ rozwoju obszarow wiejskich jest
aktywno$¢ 1 zaangazowanie spoleczne ludnosci lokalnej. Z tego powodu wzmocnieniu
powinien ulec jeden z glownych celéw Stowarzyszenia, jakim jest mobilizowanie
lokalnej spotecznosci do aktywnego uczestnictwa w procesie rozwoju obszarow
wiejskich. Wigza¢ si¢ z tym musi metodyczne inwestowanie w kapital ludzki i
spoleczny.

e Niezwykle istotnym zadaniem jest prowadzenie kampanii informacyjnych,
edukacyjnych oraz promocyjnych — nie tylko w kontekScie promocji terenéw
wiejskich obszaru LGD9 poza regionem, ale takze w konteks$cie promocji wsrod
mieszkancow poszczeg6lnych inicjatyw realizowanych przez Stowarzyszenie, przez
samorzady lub przez NGO . Wszak stosunek do inicjatyw podejmowanych przez
wladze wuzyskal najnizsza ocen¢ sposrod wszystkich analizowanych cech
spoteczenstwa lokalnego.

e 7 uwagi na fakt, ze nie wszystkie gminy obszary LGD9 posiadaja opracowana
strategie rozwoju, a zaledwie kilka posiada plan rozwoju lokalnego, waznym
elementem dziatan powinno sta¢ si¢ opracowanie tych dokumentéw, a takze planu

wykonawczego do nich w najblizszej perspektywie czasowe;.

2.4.  Zogniskowany wywiad grupowy

Badanie fokusowe odbylo si¢ w Wegorzewie, w dniu 27 maja 2015r; uczestniczyto w
nim 13 os6b — przedstawicieli organizacji pozarzadowych, przedsigbiorcow oraz samorzadu z
obszaru dziewigciu gmin Polnocnego Obszaru Wielkich Jezior Mazurskich, nalezacych do
trzech powiatow: gizyckiego, wegorzewskiego 1 ketrzynskiego. Niektorzy uczestnicy
badania reprezentowali dwa sektory np.: jako pracownicy organizacji pozarzadowych i
przedsigbiorcy lub pracownicy organizacji pozarzadowych 1 przedstawiciele wladzy

samorzadowej lub posiadajacy doswiadczenia pracy dla instytucji samorzadowe;.
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Zdaniem cze$ci uczestnikow badania spoleczenstwo obywatelskie na terenach
wiejskich jest w stanie uspienia, co objawia si¢ brakiem zaangazowania, zamkni¢ciem si¢ na
lokalne sprawy i brakiem motywacji zarowno do podejmowania jak i do uczestniczenia w
jakiejkolwiek dziatalnosci spotecznej. Ta nieche¢tna postawa wynika po czesci z faktu, ze
rozne instytucje pomocowe poprzez swoje dziatania pomagaja utrzymaé status quo tych
spotecznosci: ,,a po co pracowac skoro opieka spoteczna da pienigdze, tak zawsze byto z
dziada pradziada”.

Mimo wielu probleméw zwigzanych z brakiem zaangazowania, na terenie pétnocnego
obszaru Wielkich Jezior Mazurskich istnieje tez wiele pozytywnych przejawow aktywnosci
obywatelskiej: ,,Na naszym terenie czes¢ ludzi jest bardzo aktywna... interesujg sig
spoleczenstwem w postaci organizacji np. sciezek rowerowych, krzewienia kultury fizycznej,
czy oddziatywania jakiegos zakladu na srodowisko. Jak majq jakis problem to si¢ zrzeszajg
(...) wida¢ duzy postep ludzi, np. na sesjach miejskich, ludzie przychodzg na sesje, chcg
powiedzie¢ o swoich problemach”. Inny uczestnik badania dzieli si¢ tez swoja obserwacja na
ten temat: ,Jak stworzyto sie fundusz sotecki i sotectwa otrzymaly pewne niewielkie srodki
finansowe, to to, co obserwuje si¢ W naszej gminie, to aktywizacja rad soteckich, powstanie
organizacji; zaczyna si¢ obserwowaé, ze zaczynajq cos robic”.

Jeden z samorzadowcow zauwaza rowniez fakt, ze ludzie w coraz wigkszym stopniu
zaczynajg si¢ utozsamiaé ze swojg miejscowoscia: ,,Moj brat, ktory mieszka w innej gminie
juz ustyszal, ze w Konopkach Nowych stowarzyszenie jest, dzwoni do mnie, mowi, ze tam
zrobili w Konopkach stowarzyszenie, my bysmy u siebie chcieli tez cos zrobic¢, bo u nas sig nic
nie dzieje”.

Podsumowujac t¢ cze$¢ dyskusji, jeden z przedsigbiorcow zauwaza w tym kontekscie
poprawe, co opisuje stowami: ,,Wydaje mi sie, ze stan spoleczenstwa obywatelskiego na

terenie Wielkich Jezior Mazurskich ulega rozwojowi, niemniej wielkie sq w tutaj potrzeby”.

Aktywizacja spolecznosci wiejskich moze odbywac¢ sie dzigki zaangazowaniu
liderow oraz na bazie specjalnie zaplanowanych i roztozonych w czasie dziatan — jak
informuje przedstawiciel jednej z gmin obszaru LGD9, ,,Spoleczenstwo obywatelskie, zanim
bedzie w petni funkcjonowato, musi uplngé, i uptynie, wiele lat”. Dlatego tez badani
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proponujg nastepujgce dzialania, ktore moga przyczyni¢ si¢ do aktywizacji tych
spotecznosci:

e sprawna wymiana informacji i doswiadczen pomigdzy lokalnym dziataczami

e wspieranie lokalnych liderow

e pozyskanie 0s6b do prowadzenia tych dziatan

e rozszerzenie dzialan na gminy sgsiadujace

e dostrzezenie i wspieranie inicjatywy lokalnej poprzez zaproponowanie i wdrozenie
dziatan systemowych

e dziatlania edukacyjne i informacyjne wobec spolecznosci lokalnych, pokazujgce
mozliwo$ci angazowania si¢ dla dobra catej spotecznosci.

e uswiadomienie spoteczenstwu lokalnemu, ze ,,wladza, to jestesmy my, nie burmistrz,
prezydent, rzqd, witadza to jestesmy my, a ci co wiladze sprawujg, robig to w naszym
imieniu”.

e popularyzowanie wiedzy na temat dziatalnos$ci spolecznej poprzez organizacje cyklu
eventow dla oséb z terendw wiejskich, za posrednictwem ktorych zdobgda one wiedze
na temat potrzeb aktywizacji oraz sposobdw jej realizacji

e wspieranie dziatan prowadzacych do wychodzenia z trudnej sytuacji zyciowej
wdawanie wedki” w postact dostepu do informacji 1 pracy nad zmiang zyciowej
postawy.

Dla aktywizacji ludnos$ci terenow wiejskich najwazniejsza jest zatem praca nad

zmiang mentalno$ci mieszkancow, ktéora wymaga dziatan dlugofalowych, polegajacych na

wskazywaniu 1 nagta$nianiu dobrych przyktadow, podejmowanych aktywnosci, projektow i
wskazywaniu efektow tych dzialan a takze na dziatalno$ci promujacej aktywizacje lokalnej
spoteczno$ci. Rozwigzaniem tych problemoéw powinien zajmowaé si¢ samorzad, ktory
powinien je zdefiniowa¢ i przy pomocy specjalistow znalez¢ dla nich rozwigzania. Taka
mozliwo$¢ maja gminy, ktore moga tworzy¢ na przyktad Klub Integracji Spoteczne;,
otworzy¢ punkty konsultacyjne czy zorganizowaé prelekcje, spotkania studyjne. Wsparcie
tych dziatah powinno naleze¢ do glownych zadan Zwigzku Stowarzyszen LGD9, a takze
powinno by¢ realizowane przy wspolpracy z dzialajacymi lokalnie organizacjami

pozarzadowymi.
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Do najpowazniejszych probleméw w funkcjonowaniu organizacji pozarzadowych
uczestnicy badania zaliczyli nastgpujace kwestie:

e Liczne trudnosci w pozyskiwaniu $rodkow na dzialalno$¢ organizacji: ,,do
Jakiejkolwiek dzialalnosci potrzeba jest jednak mniejsza, bgdz wigksza, ale jednak —
kasa (...) Jezeli sq jakies pienigdze, a szczegolnie pienigdze publiczne, to one sq
obwarowane takimi warunkami...”. Zarowno dla samorzadéw, jak 1 organizacji
pozarzadowych problemem jest nie tyle wsparcie finansowe, co obwarowania
dotyczace przekazania takiego wsparcia.

e Konieczno$¢ sprostania wymogom formalnym prowadzenia organizacji, szczeg6lnie
w przypadku prowadzenia projektu wspotfinansowanego przez Uni¢ Europejska
dotyczacymi biurokracji i dokumentacji: ,,Robimy takq biurokracje... piekielng,
straszng, ze papierow, tonerow, to idzie cata masa na to”.

e Maly dostgp do informacji i niezadowalajaca komunikacja pomiedzy organizacjami
pozarzadowymi ale tez pomiedzy pozostalymi sektorami: ,jezeli sie¢ duzo z ludzmi
przebywa, rozmawia, nawet facebook .. . to cztowiek orientuje si¢ co gdzie sie dzieje” .

e Utrzymanie funkcjonowania dziatalno$ci organizacji pozarzadowej ze wzgledu na
stala potrzebe: Srodkow finansowych, wiedzy z zakresu prawa oraz o0sOb
zmotywowanych do pracy spoteczne;.

e Brak wsparcia ze strony urzednikow: badani zaznaczyli, ze w tej kwestii ich
wspotpraca uktada si¢ pomyslnie wtedy, kiedy urzednikow opiekujacych sie ich
sprawami cechuje duze do$wiadczenie wspotpracy z trzecim sektorem, ale przede
wszystkim szerokie spojrzenie zard6wno na prace organizacji, jak i na problemy,
ktorym starajg si¢ one przeciwdziatac.

e Niejasne i ograniczajagce przepisy prawne: ,wladza jest zazdrosna o SWoje
kompetencje”;

e Sezonowos¢ dziatan.

e Motywacja wolontariuszy i wypalenie lideréw spotecznych.

Osoby badane przyczyn tych probleméw upatrujg w niskiej $wiadomosci spotecznej

dotyczacej dzialalno$ci trzeciego sektora, ale tez w brakach komunikacyjnych pomigdzy
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przedsigbiorcami i1 samorzadami, co skutkuje stosunkowo niskim ich udziatem i wsparciem
dla dziatan organizacji pozarzadowych na badanym terenie.
Funkcjonowanie organizacji pozarzagdowych mozna zatem wspieraé poprzez:
e organizacje dobrej ptaszczyzny porozumienia pomi¢dzy organizacjami a samorzadem,
e cdukowanie otoczenia: wskazywanie korzysci jakie moga wynika¢ ze wspodlpracy;
e szersze spojrzenie spotecznika na prace jaka wykonuje, na problemy spoteczne,
ktérym stara si¢ przeciwdzialac,
e wsparcie organizacyjne i edukacyjne wobec organizacji, np. poprzez organizacj¢
poradnictwa prawnego;
e organizacje specjalnego lokalu, w ktéorym organizacje moglyby prowadzi¢ swoja
dzialalno$¢;
e jednoczenie organizacji w wieksze grupy zajmujace wspdlne stanowisko w danej
sprawie i méwigce jednym glosem;
e rozpoznawanie i oferowanie wzorcoOw sprawdzonych w innych miastach;

e monitorowanie dziatan wspierajacych przez samorzady.

Zdaniem uczestnikow spotkania wspélpraca pomiedzy podmiotami sektora

gospodarczego, pozarzadowego i publicznego powinna opiera¢ si¢ na dobrej wymianie

informacji i wzajemnym zrozumieniu. Organizacje nie sa w stanie funkcjonowaé bez

wsparcie finansowego, po ktdre najczesciej zglaszajg si¢ do przedsigbiorcow. Nieliczni z nich
wykazujg si¢ otwartg postawg 1 traktuja swoj udzial w dziatalnosci spolecznej jako pewnego
rodzaju obowiazek. Obecny na spotkani przedsigbiorca twierdzi, ze ,,fo sq nowe czasy,
przeniesione z innych krajow, gdzie sponsoring istnieje (...) trzeba uzupetnic¢ to niewydolne
panstwo, bo to ono powinno duzo robi¢.” Zdecydowana wigkszos¢ przedsigbiorcow jednak
wcigz niechgtnie wspiera organizacje pozarzadowe.

Z perspektywy dziataczy spolecznych wspolpraca ta rowniez nie uklada si¢ najlepie;.
Osoby pracujace w stowarzyszeniach nie lubig ,,zebrac¢” — bo tak okreslaja swoja role w
takich dzialaniach. W konsekwencji oba te sektory rzadko si¢ spotykaja i malo o sobie
wiedzg. Badani sg tez zgodni, ze 1 samorzady wcigz nie majg §wiadomosci, ze wspierajac

dziatania trzeciego sektora tak naprawde dziataja we wspolnym interesie.
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O wspotpracy lokalnych samorzadéw z pozostatymi sektorami zycia spotecznego
moéwi przedstawiciel jednej z gmin obszaru LGD9Y: ,,Trudno mowié, ze jest jakas potezna
wspolpraca miedzy samorzqdem, a innymi sektorami, moze z organizacjami pozarzgdowymi
jest wieksza, ale z przedsigbiorcami ta wspolpraca polega na tym, ze przychodzi
przedsiebiorca, mowi: macie moze dla mnie jakgs robote? — Mamy, jak wystartujesz w
przetargu. 1 koniec (...) To nie jest takie cacy, ze jak jest wspolpraca, to bedzie tu Kanada”.

Zatem przedstawiciele trzech sektorow do dobrych praktyk w zakresie wspotpracy
pomiedzy trzema sektorami zaliczyli:

e polozenie gtownego nacisku na wspdlny interes wszystkich stron uczestniczacych w
dziataniach organizacji pozarzadowych, a w nastgpnej kolejnosci podjecie kwestii
finansowania tej dzialalnosci;

e organizacja spotkan i wspdlnych dyskusji. Przedstawiciel sektora biznesu opowiada w
tym kontekscie o jednym ze stowarzyszen, w ktorym dziata: ,,W gminie Wegorzewo
powstato stowarzyszenie przedsigbiorcow... (...) zapraszajq wicemarszatka, gosci z
Olsztyna, ktorzy patrzq, jakie przedsigbiorcy majg problemy na tym terenie (...). Jest
to omawiane podczas roznych zjazdow (...). Zapraszajq tez z samorzqdu kogos, jest to
dobry krok, to idzie w dobrym kierunku”.

e utworzenie systemu shuzacego komunikacji  wszystkich stron, poniewaz
dotychczasowa recznie sterowania wspOlpraca nie bedzie efektywna przy wigkszej
liczbie uczestnikow;

e systemowa organizacj¢ pracy urzednikdw na przyklad poprzez powotanie specjalnych
stanowisk do wspolpracy z organizacjami pozarzagdowymi;

e sprawng wymiang informacji pomiedzy sektorami;

e dobra wolg po kazdej stronie;

e pomyst na dziatanie;

e srodki finansowe.

Uczestnicy spotkania przedstawili roOwniez swoja wizj¢ zagrozen i szans rozwoju
obszarow wiejskich. Po stronie szans wskazali: fakt, ze sg dopiero na poczatku tej drogi:

“wszystko jest przed nami, Ze wszystko mozemy zrobic, bo tu nic nie ma, jest potencjal, trzeba
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wyltuskaé go, wesprzec”; ,,My mamy duzo nieodkrytych talentow, to jest nasz atut, my jestesmy
na poczqtku ... gdzie na Slgsku, we Wroclawiu, to juz sq stowarzyszenia, takie muszq sie
specjalizowad, w tym dokladnie... jak sie widzi na NGO... to jest ogloszenie, ze potrzebujemy
konkretnej osoby... (...) u nas czegos takiego nie ma”. Szansa jest tez Swiadomos¢, ze do ich
regionu zostaly skierowane $rodki unijne, ich zdaniem wigksze niz do innych regiondw:
»Mozliwosci jest niewiele, ale tez i wiele, bo poszto na Polske Wschodnig wiele pieniedzy —
organizacje pozarzgdowe sq tym objete w odroznieniu od przedsigbiorcow”.

Zagrozeniem dla rozwoju dziatalnos$ci organizacji pozarzadowych jest wypalenie si¢
liderow 1 dziataczy spotecznych, ktorzy ponosza koszta nie tylko w sferze finansowej ale tez
emocjonalnej, czgsto wraz z nimi ponosi je ich rodzina: ,.Zeby ludziom sie chcialo robi¢ —
ludzie majq dosy¢ bo 2-3 lata walczg o te same problemy i w pewnym momencie majg dosyc i
rezygnujq”. Natomiast w kontek$cie $rodkow unijnych badani upatrujg zagrozenia
zwigzanego z nierdwng ich dystrybucja 1 dostepem do tych $rodkéw gléwnie dla duzych
organizacji. Obawy przedstawicieli organizacji pozarzadowych zwigzane sa rowniez z 0g6lna
sytuacjg kraju, miedzy innymi ztym, w ich ocenie, uzytkowaniem s$rodkéw, biurokracja,
Lwpapirologig” 1 absurdalnymi, czgsto niemozliwymi do spetnienia kryteriami dostepu do tych
srodkow.

Badani podkres$lali, ze aby wdraza¢ zmiany potrzebne jest stale podnoszenie
kompetencji o0sob zaangazowanych w dziatalno§¢ pozarzadowa ze wszystkich stron.
Najlepszym na to sposobem sg szkolenia, ale wazne, by byly one organizowane pod katem
potrzeb tych oséb 1 prowadzone przez praktykow.

Zardwno szansg, jak 1 zagrozeniem dla rozwoju obszaréw wiejskich pdinocnego
obszaru Wielkich Jezior Mazurskich mogloby by¢ pojawienie si¢ duzych zaktadoéw
produkcyjnych przemystu ciezkiego — perspektywa wyczekiwana przez jednych, lecz przed
ktora przestrzegaja inni, migdzy innymi przedstawiciel samorzadu, ktoéry zawodowo zajmuje
si¢ planowaniem przestrzennym: ,,Sqdze, ba, jestem przekonany i to Swiecie przekonany, ze w
zadnym wypadku nie powinno by¢ na terenie Wielkich Jezior Mazurskich Zadnego rozwoju
przemystu, a szczegolnie, nie daj Boze, przemystu ciezkiego”. Zdecydowang szansg jest
natomiast rozwdj turystyki i w tym kierunku powinny podaza¢ gminy, przedsigbiorcy oraz
lokalne spotecznosci z regionu. Zdaniem uczestnikow badania fokusowego, paradoksalnie
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zagrozeniem dla rozwoju turystyki, a tym samym rozwoju regionu jest tez troska o przyrodg.
Pojawienie si¢ chronionych gatunkéw, np. pachnicy debowej stopuje inwestycje drogowe, a
zwigzane z ochrong przyrody ograniczenia dotyczace na przyktad budowy osrodkow w
poblizu linii brzegowej takze nie pomagajg rozwojowi turystyki: ,Na Zachodzie, w
Chorwacji, Czarnogorze, gdzie turystyka jest rozwinieta — tam nas samg wodgq wWypuszczony
jest taras, pale powbijane sq w wode. I nic si¢ nie stato. A u nas nie. My powinnismy budowa¢
obiekty daleko, daleko od wody. Kto przyjedzie tutaj? Pies z kulawg nogq nie przyjedzie.
Ludzi przycigga do nas woda”. Szansa rozwoju tej niezwykle waznej dla rozwoju regionu
galezi gospodarki moze by¢ takze dazenie do wprowadzenia zakazu gospodarczego polowu
ryb. Bezrybiu mozna przeciwdziata¢, wprowadzajac taki zakaz, co spowoduje odbudowe
pogltowia ryb. Jak przekonuje jeden z uczestnikow badania fokusowego, moze to
doprowadzi¢ do rozwoju turystyki wedkarskiej, a w konsekwencji catego regionu:
wPrzyjezdza amator wedkowania, to on chce mie¢ nocleg, on chce zjesé, on chce pojs¢ do
sklepu kupic¢ sobie przyjety, haczyki... I turystyka si¢ bedzie rozwijata (...) Gdyby w tych
jeziorach byly ryby, to by ludzie przyjezdzali poczgwszy od marca, jak zaczyna szczupak brac.

Rozwineloby sie wedkarstwo, a w slad za tym cata otoczka z tym zwigzana”.
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Aneks. Tabele z badania przedsiebiorcow

Tabela nr 3. Planowane modernizacje obecnie zajmowanego budynku lub wyposazenia

Planowane modernizacje N %
aktualizacja oprogramowania 2 5,26
basen dla gosci 1 2,63
biezace uzupelnianie parku narzedziowego 1 2,63
biezace prace, zakup potrzebnego sprzetu 1 2,63
biezace sprawy remontowe 1 2,63
brany jest pod uwage zakup autokaru 1 2,63
firma dopiero powstaje, wiec wszystko trzeba kupi¢, zaja¢ si¢ tym 1 2,63
konieczne biezace prace remontowe 1 2,63
modernizacja linii produkcyjnej 1 2,63
modernizacja linii technologicznych 1 2,63
modernizacja parku maszynowego 1 2,63
modernizacja produkcji 1 2,63
modernizacja sprz¢tu roboczego 1 2,63
naprawa i czeSciowa wymiana sprzetu 1 2,63
podstawowe prace aby pensjonat spelnial oczekiwania gosci, 1 2,63
drobne prace remontowe itp.
rozbudowa i modernizacja istniejacej linii produkcyjnej 1 2,63
rozbudowa pomieszczen, podniesienie komfortu 1 2,63
specyfika branzy wymaga ciaglych prac modernizacyjnych 1 2,63
sprawy zwiazane z modernizacja sprzetu 1 2,63
to bedzie zalezalo od zakresu planowanych prac do wykonania 1 2,63
to jest zwiazane z zaméwieniami Kklientow. w miare potrzeb 1 2,63
chcemy si¢ dostosowaé do ich wymagan
to zalezy od wladz w siedzibie glownej 1 2,63
Strona 99
*&’ ’k* pre e wesuaca o obsrary wiciier
WV e S Projekt wspdHfinansowany ze $rodkéw Unii Europejskicj w ramach
Europejski Fundusz Rolny na rzecz * ‘,1 / na lata 2007-2013 0si 4 — Leader Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.

Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Instytucja Zarzadzajaca PROW 2007-2013 - Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.



ZWIAZEK STOWARZYSZEN NA RzECZ ROZWOJU GMIN
| POLNOCNEGO OBSZARU WIELKICH JEZIOR MAZURSKICH (LGD9)
———— ul. 3 Maja 15D; 11-600 Wegorzewo
tel. +48 87 427 06 17; www.3.mazurylgd9.pl

ﬂnq

trudno powiedzieé¢ ale w zaleznosci od potrzeb 1 2,63
udoskonalenia w produkcji 1 2,63
uzupelnianie parku maszynowego 1 2,63
W miare potrzeb 1 2,63
w miare wprowadzania nowinek w branzy trzeba bedzie je 1 2,63
wprowadzac i w nie inwestowac
w tej branzy potrzebne jest ciagle modernizowanie i 1 2,63
dostosowywanie si¢ do potrzeb klientow
w zaleznos$ci od potrzeb, maszyny budowlane 1 2,63
w zaleznoS$ci od zamoéwien bedziemy modernizowa¢é 1 2,63
wymagane prace inwestycyjne wynikajace z uzytkowania obiektu 1 2,63
wymiana zuzytych elementéw, jakie§ drobne prace remontowe, 1 2,63
konserwatorskie
zakup buséw 1 2,63
zakup gadzetéw do ¢wiczen 1 2,63
zakup nowej wiertnicy 1 2,63
zakup nowych urzadzen, ogélne odswiezenie zakladu 1 2,63
zakup oprogramowania 1 2,63
Tabela nr 4. Inwestycje zrealizowane w ostatnich 5 — latach
Inwestycje zrealizowane N %
biezace, potrzebne zakupy, ale nie wiem czy o tego typu inwestycje 1 1,6
chodzi
byly to gléwnie inwestycje zwigzane 2z innowacjami 1 1,6
technologicznymi, promocja produktow
caly czas trzeba co$ dokupowacé 1 1,6
dostosowanie produkcji do wymagan rynkowych 1 1,6
firma powstaje, inwestycje trwaja, wiekszos¢ rzeczy trzeba kupi¢ 1 1,6
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lub zleci¢

instalacja odpylania zostala zainstalowana 1 1,6
instalacje aparatury, magazyn chlodniczy, myjnia 1 1,6
inwestycje dotyczace wspolpracy przedsiebiorstwa z jednostkami 1 1,6
naukowymi

inwestycje tak naprawde sg caly czas. Jest to glownie uzupelniania 1 1,6

zaplecza narze¢dziowego

inwestycje w oprogramowanie, maszyny 1 1,6
inwestycje zwiazane z wdrozeniem nowych technologii 1 1,6
komputer, aparatura medyczna 1 1,6
komputery 1 1,6
komputeryzacja 1 1,6
linia produkcyjna 1 1,6
modernizacja floty aut 1 1,6
modernizacja obiektow sportowych na terenie osSrodka 1 1,6
modernizacja pomieszczen 1 1,6
modernizacja produkcji 1 1,6
modernizacja sieci wodno-sciekowej 1 1,6
narzedzia 1 1,6
nie duze sprawy zwigzane z funkcjonowaniem firmy 1 1,6
niezbedne zakupy, sprzet, komputer 1 1,6
Nowa sala do zaje¢ sportowych 1 1,6
nowy piec 1 1,6
odnawialne zrodla energii 1 1,6
opracowanie nowych technologii 1 1,6
oprogramowanie 3 4,8
podniesienie standardu 1 1,6
poniewaz firma dopiero powstaje to inwestycje sa caly czas. 1 1,6
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Wszystko trzeba kupi¢
poprawa systemu gospodarki odpadami 1 1,6
przebudowa ogrodu 1 1,6
Remont i rozbudowa centrum budynku ustugowego 1 1,6
remont wnetrza sklepu 1 1,6
rozbudowa altany, miejsca grillowe zadaszone 1 1,6
rozbudowa obiektu o dodatkowe atrakcje dla gosci 1 1,6
rozbudowa parku maszynowego, automatyka 1 1,6
rozbudowa pensjonatu, remont 1 1,6
rozbudowa stacji 1 1,6
samochod 1 1,6
wprowadzenie na rynek nowych modeli jachtéow 1 1,6
wyposazenie gabinetu 1 1,6
wyposazenie i otwarcie saloniku 1 1,6
wyposazenie sklepu 1 1,6
zakup 2 busow osobowych 1 1,6
zakup laptopa 1 1,6
zakup lawet 1 1,6
zakup maszyn budowlanych 1 1,6
zakup oprogramowania, komputera 1 1,6
zakup pojazdow rolniczych 1 1,6
zakup potrzebnych narzedzi 1 1,6
zakup potrzebnych akcesoriow i narzedzi potrzebnych w pracy 1 1,6
zakup samochodu, aktualizacja oprogramowania 1 1,6
zakup specjalistycznych maszyn do obrobki kamienia 1 1,6
zakup sprzetu 1 1,6
zakup sprzetu niezbednego do wykonywania pracy 1 1,6
zakup sprzetu do sali konferencyjnej 1 1,6
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zakup sprzetu multimedialnego 1 1,6
zakup sprzetu na wyposazenie salonu 1 1,6
zakup sprzetu rolniczego 1 1,6
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Zalaczniki — narzedzia badawcze

2.5.  Kwestionariusz wywiadu telefonicznego CATI z przedsiebiorcami

Ocena uwarunkowan rozwoju przedsiebiorczosci

We wszystkich wypetnianych polach, w ktorych wystepuje mozliwoS¢ wyboru, nalezy wstawi¢ X lub cyfre
w jednym lub kilku odpowiednich polach.

I. Charakterystyka przedsigbiorstwa
1. Nazwa przedsiebiorstwa
2. Prosze podac status prawny firmy:

O osoba fizyczna O; spotka jawna Os spotka akeyjna
O, spétka cywilna O, spotka z 0.0. Osinna, (jaka?)

3. Prosze okresli¢ stan aktywnosSci prawnej i ekonomiczne;.

PODMIOT AKTYWNY PODMIOT NIEAKTYWNY

O, Prowadzacy dziatalno$¢ 0O, W stanie likwidacji

0O, W budowie, organizujacy sie O5W stanie upadto$ci

O, W stanie likwidacji (czesciowa dziatalnos¢) Os Z zawieszong dziatalno$cig
O; W stanie upadtosci (czeSciowa dziatalno$¢) O, Z zakonczong dziatalno$cig

4. Prosze okre$li¢ wazno$¢ poszczegdlnych obszaréw wymagajacych podjecia dziatan ze strony wiadz lokalnych
wskazujac cyfre od 1 do 5, gdzie 1 oznacza problem niewazny, a 5 problem bardzo wazny.

Kursy i szkolenia (m B (m P} (m | O. Os
Doradztwo w zakresie ztozenia i prowadzenia wtasnej firmy (m P O, (m O. Os
Szersza promocja i zachecanie do inwestowania w regionie (m P m P (m O. Os
Programy rozwoju przedsigbiorczosci (m B (m P} (m (m Os
Rozwdj i modernizacja infrastruktury technicznej (m P m P (m O. Os
Pozyskiwanie nowych zrédet finansowania (m B (m P} (m (m Os
Propagowanie wiedzy o Unii Europejskiej (m m P (m O. Os
Likwidacja ,szarej strefy” (m I 0. (m 0, Os
Inne, (Jak|e'?) ............................................................ D1 Dz Da D4 Ds

5. Prosze okresli¢ (procentowo) rynek, na ktérym oferowane sg produkty (Swiadczone ustugi) firmy:
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(suma powinna wynosic¢ 100%)

Miejscowo$¢ bedaca siedzibg firmy ... %) Obszarkrau ... %(5)
Terengminy L %2 Eksportdo krajow UE ... % 6)
Terenpowiatu ... % 3) Eksport do innych krajow ... %)
Teren wojewodztwa ... %)

6. Skad firma zakupuje surowce, potprodukty lub produkty niezbedna do prowadzenia dziatalno$ci?
(suma powinna wynosic¢ 100%, jezeli firma prowadzi dziatalno$¢ ustugowg prosze przej$c do pytania nr 7)

Miejscowo$¢ bedaca siedzibg firmy ... %1 Obszarkrau ... %(5)
Terengminy . % 2) Importzkrajow UE ... % s)
Teren powiatu ... %) Import zinnych krajow ... %)
Teren wojewodztwa ... %)

7. Czy firma lub jej wiasciciele sg cztonkami organizacji o charakterze pozarzadowym?
O/ Nie O,Tak > Jezeli tak, prosze wpisa¢ jakich?

8. Prosze okreslic waznos¢ poszczegolnych problemoéw z punktu widzenia dziatalnosci firmy wskazujac cyfre od
1 do 5, gdzie 1 oznacza problem niewazny, a 5 problem bardzo wazny.

Wysokie koszty produkcii O, m P (m O. Os
Stabo rozwinieta infrastruktura techniczna 0, [ P} [ ] O, Os
Biedne spoteczenistwo (m P O, (m O. Os
Brak koncepcji rozwoju gminy (m B (m P} (m | O. Os
Silna konkurencja krajowa i zagraniczna (m B (m P} (m (m Os
Niski poziom rozwoju przedsigbiorczoSci (m B (m P} (m | 0. Os
Trudnosci w zdobywaniu funduszy niezbednych do prow. dziatalnosci O O, (m O. Os
Duza odlegto$¢ od rynkdw zbytu i zaopatrzenia (m P m P (m O. Os
Rozwoj ,szarej strefy” (m B 0. (m (m Os
Opieszato$¢ urzednikéw 0, [ P} O, O, Os
Inne, (jakie?) ............................................................ D1 Dz Ds D4 I:I5

Il. Zatrudnienie i sprawy pracownicze

9. Liczba zatrudnionych (petno i niepetnozatrudnionych, bez uczniow i praktykantow, tacznie z pracujacymi wtascicielami i
bezptatnie pomagajacymi cztonkami ich rodzin).

Wyszczegdlnienie Pracownicy fizyczni | Pracownicy administracyjni | Kadra kierownicza OGOLEM

Aktualna liczba zatrudnionych 1 9 3 4

10. Prosze okresli¢ stan zatrudnienia w okresie ostatnich 3 lat.
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(m Ogdtem liczba zatrudnionych zmniejszyta sie
(m B Ogotem liczba zatrudnionych zwigkszyta sie
O, Ogdtem liczba zatrudnionych nie ulegta zmianie

lIl. Informacje o obiektach firmy

11. Czy firma jest wtascicielem obecnie zajmowanych pomieszczen, czy tez je wynajmuje?
m Wiasnosé O; Wiekszos¢ pomieszczen jest wiasnoscig firmy
O, Wiekszos¢ pomieszczen jest wynajmowanych Os Wynajem

12. Czy firma wprowadzita w ciggu ostatnich 3 lat:
- technologiczne ulepszenia lub nowe wyroby (ustugi)? O Nie O, Tak
- technologicznie ulepszone lub nowe metody produkciji (Swiadczenia ustug)? O Nie O, Tak

13. Czy firma zamierza wprowadza¢ nowe wyroby (Swiadczy¢ nowe ustugi)?
O Nie O, Tak

14. Czy firma planuje modernizacje obecnie zajmowanego budynku (budynkéw) lub wyposazenia?
O+ Nie (prosze przejs¢ do pytania nr 15)
O,Tak — 14.1) kiedy zostang rozpoczete prace (rok)? ...........ccevveeeen

14.2) prosze opisa¢ zakres planowanych rob6t:

14.3) prosze okresli¢ procentowo forme finansowania przedsiewziecia: (suma powinna wynosic 100%)

- $rodki wlasne ... % - dotacje w ramach programéw pomocowych ... %
-kredyt ... % -inne, (JaKIe?) .ooovvieiii %
-pozyczka ... %

15. Czy firma planuje rozszerzenie dziatalno$ci?

O, Nie O, Tak, zwigkszenie sprzedazy na terenie kraju

m Tak, zwiekszenie sprzedazy na terenie gminy  OsTak, zwigkszenie sprzedazy poza granicami kraju
0, Tak, zwigkszenie sprzedazy na terenie powiatu  Oslnna forma, (jaka?) ..........cccoeveviiieeiiiiineeenn,
O Tak, zwiekszenie sprzedazy na terenie wojewodztwa

Sfera techniczna

16. Prosze oceni¢ poziom infrastruktury otoczenia, w ktorym dziata firma (1-ocena niedostateczna, 5-ocena bardzo

dobra).

Oczyszczalnie Sciekow 0O, m P (m O. Os
Poziom telefonizacji przewodowej (m m P (m O. Os
Sie¢ wodociggowa 0O, m P (m O. Os
Zaopatrzenie w energie elektryczng (m m P (m O, Os
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1aD 9
Stan drég gminnych O, m P (m O. Os
Instytucje wspierajace rozwoj przedsiebiorczosci (m P m P (m O. Os
Zaopatrzenie w gaz O, m P (m O. Os
Sie¢ kanalizacyjna (m I (m P} (m (m Os
Wywc')z Smieci D1 Dz Ds D4 ns
Ustugi typu krawiec, szewc itp. (m B (m P} (m (m A Os
Handel D1 Dz Ds D4 ns
Ochrona zdrowia (m P m P (m 0. Os
Inne, (jakie?) ............................................................ D1 Dz Ds D4 ns

16.1) Ktdra z wyszczegdlnionych ustug powinna by¢ usprawniona w pierwszej kolejnosci? (prosze wpisac
odpowiednig litere) ............

Sfera ekonomiczna
17. Czy firma korzystata z ustug podmiotéw oferujgcych pomoc w zakresie prowadzenia dziatalno$ci?

O+ Nie (prosze przejsc do pytania nr 19) 0O, Tak

18. Prosze okresli¢ czestotliwo$¢ kontaktdw w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza brak kontaktow, a 5 kontakty

bardzo czeste.

Urzad Gminy (Miasta) (m B 0. (m 0. (m 3
Agencja Rozwoju Lokalnego O, m P (m O. Os
Bank lub inna instytucja finansowa O, m P (m O. Os
Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci O, m P (m O. Os
Agencja Rozwoju Przemystu (m B (m P} (m | 0. Os
Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (m B 0. (m (m Os
Instytucje lokalne, np. inkubatory przedsiebiorczo$ci (m B m P (m O. Os
Lokalna Grupa Dziatania, Lokalna Grupa Rybacka (m P O, (m O. Os
Osrodek Doradztwa Rolniczego (m P m P (m O, Os
NNy podmiIot (JaKI?) ...eeeeeieeieeee e (m B (m P} (m (m Os

19. W jaki sposob firma wykorzystataby $rodki pomocowe UE — zaktadajac, ze otrzyma takg pomoc?

(prosze okresli¢ procentowo, suma powinna wynosi¢ 100%)

Doradztwo techniczne ... % (1) Inwestycje w $rodki trwate ...... % 3) Inne, (jakie?) .........
Doradztwo ekonomiczne ...... %) Szkolenie personelu ... Pw %)

20. Czy firma korzysta (korzystatam) z programéw pomocowych?
O Nie O, Tak (prosze przejsé do pytania nr 22)

21. Prosze wskazac powody, dla ktorych firma nie korzystata z programéw pomocowych i przej$¢ do pytania nr
27.

O+ Nie wiedzieli$my gdzie i do kogo sie zwracic s Przepisy dotyczace programow sg zbyt
skomplikowane
O, Wypetnienie dokumentow jest zbyt skomplikowane O Firma starata sie o pomoc, ale jej nie uzyskata
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O3 Nieznajomos¢ jezykow obcych 07 Inne, (jakie?)

22. Z jakiej dotaciji (z ktérego programu) skorzystata firma w ciggu ostatnich 5. lat?
(prosze wpisa¢ nazwe programu lub rodzaj dotacji)

23. W jaki spos6b firma dowiedziata sie o istnieniu dotacji programu i jak ocenia jako$¢ uzyskanych informacji?
(prosze wybrac¢ wiasciwe Zrodfa, a nastepnie okre$lic jako$¢ uzyskanych tq drogg informacji wskazujac cyfre od 1 do 5,
gdzie 1 0znacza bardzo stabg jakosc, a 5 bardzo dobrg jakosc)

Witadze lokalne (m B (m P} (m (m O
Agencja Rozwoju Lokalnego (m B (m P} (m | 0. Os
Organizacje przedsigbiorcow O, m P (m O. Os
Bank lub inna instytucja finansowa O, m P (m O. Os
Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci O, m P (m O. Os
Agencja Rozwoju Przemystu (m B (m P} (m | 0. Os
Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa O, m P (m O. Os
Instytucje lokalne, np. inkubatory przedsiebiorczo$ci (m B m P (m O. Os
Lokalna Grupa Dziatania, Lokalna Grupa Rybacka O, m P (m O. Os
Osrodek Doradztwa Rolniczego O, m P (m O. Os
Prasa, radio, telewizja 0, [ P} (] 0O, Os
Znajomi D1 Dz D3 D4 ns
Internet D1 Dz Ds D4 I:I5
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi (m B (m P} (m | 0. (m 13
Ministerstwo Gospodarki, Pracy i Polityki Spoteczne; (m P O, (m O. Os
INNY SPOSOD (JAKI?) ... (m P m P (m O. Os

24. Prosze okresli¢, czy dostep do informacji o mozliwosci dofinansowania inwestycji byt tatwy?
O Bardzo trudny O, Trudny O; Ani trudny, ani fatwy O, tatwy Os Bardzo
tatwy

25. Prosze oceni¢ procedury przyznania dotacji z programu.

O, Bardzo trudne O, Trudne O Ani trudne, ani fatwe O, tatwe O Bardzo
tatwe

26. Czy wystapity problemy w trakcie wdrazania projektu? (Jesli tak, prosze wyjasnic)

O+ Nie OoTak, (jaKie?) ..oovveeieiiee

27. Czy firma zaciagnefa w okresie ostatnich 5. lat (bgdz posiada obecnie) kredyt na cele inwestycyjne?
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O+ Nie (prosze przejsé do pytania nr 29) O, Tak

28. Czy byt to (jest to) kredyt na preferencyjnych warunkach?
O: Nie O,Tak —> prosze okreslic na czym polegajq preferencie:

29. Czy firma zrealizowata w okresie ostatnich 5. lat jakie$ inwestycje?
O:Nie —>  (prosze przejsé do pytania nr 31)
O,Tak —>  prosze wymieni¢ najwazniejsze inwestycje:

30. Czy mozliwe bytoby przeprowadzenie inwestyciji w firmie bez kredytu lub dotacji z programu?
O Nie O, Tak, z wtasnych $rodkéw

0O, Tak, ale pdzniej Os Inny sposaéb (prosze wymienic):

OsTak, ale W mnigjszym ZakreSIE ~ ooriiiii e

Sfera spoteczna

31. Prosze oceni¢ postawy miejscowego spoteczenstwa (1-ocena niedostateczna, 5-ocena bardzo dobra).

Stosunek do przedsigbiorczosci O, m P (m O. Os
Stosunek do inicjatyw podejmowanych przez wtadze lokalne O, m P (m O. Os
Identyfikacja z miejscem zamieszkania O, m P (m O. Os
Dbatos¢ o estetyke otoczenia O, m P (m O. Os
Umiejetnos¢ wspétdziatania (m P m P (m O, Os
Umiejetnosci organizacyjne (m B 0. (m (m Os
Pracowito$¢, wytrwato$¢ (m P m P (m O. Os
Inne cechy, (JaKIE?) ....ccvvvveeiiieee e (m B (m P} (m (m Os

32. Prosze o dokonanie oceny sytuacji spoteczno-gospodarczej miejscowosci, w ktérej firma ma siedzibe.
(odpowiadajgc na pytania prosze zaznaczy¢ odpowiednig kolumne 1-ocena niedostateczna, 5-ocena bardzo dobra)

Ochrona ze strony policji (m P m P (m O, Os
Zabezpieczenie przeciwpozarowe (m P O, (m O. Os
Rekreacja dla dzieci i mtodziezy (m P m P (m O, Os
Rekreacja dla dorostych (m B (m P} (m (m Os
Ustugi $wiadczone przez karetki pogotowia (m P m P (m O. Os
Dostep do lekarzy (m P O, (m O. Os
Warunki w budynkach szkolnych (m m P (m O, O
Szkolnictwo podstawowe 0O, m P (m O. Os
Szkolnictwo gimnazjalne (m m P (m O, O
Szkolnictwo zawodowe 0O, m P (m O. Os
Edukacja dorostych (m m P (m O, Os
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Stan budynkéw publicznych O, m P (m O. Os
Akceptacja nowych mieszkancow (m B (m P} (m | 0. Os
Organizacje spoteczne O, m P (m O. Os
Lokalne stawki podatkowe (m B 0. (m (m A (m J3
Bankowo$¢ i ustugi finansowe O, m P (m O. Os
Lokalne media (m I (m P} (m (m A Os
Warunki zycia rodzin O, m P (m O. Os

33. Prosze okresli¢ mozliwo$¢ rozwoju mieszkancow gminy w poréwnaniu do mieszkancow innych gmin

wojewddztwa
w zakresie:
Mniejsze Takie same Wieksze  Trudno powiedzie¢
- osiggniecia wysokiej pozycji spotecznej (m B (m P} (m (m P
- rozwijania swoich zdoInosci i zainteresowan (m P (m P (m O
- zdobycia dobrego wyksztatcenia (m B (m P} (m (m P
- 0siggniecia godziwego poziomu zycia (m P (m P (m O

Sfera administracyjno-prawna

34. Prosze okreslic¢ jakie korzySci przynosi gminie lokalizacja firmy wskazujac cyfre od 1 do 5, gdzie 1 oznacza
brak korzysci, a 5 korzy$ci bardzo duze.

Mozliwosci zarobkowania mieszkancow (m B 0. (m (m O
Wzrost wptywu do budzetu gminy (m B m P (m O. Os
Wspieranie akcji i imprez (m P O, (m O. Os
Powstawanie nowych firm o podobnym profilu dziatania (m P m P (m O. Os
Rozwoj infrastruktury (m B (m P} (m (m Os
Promocja regionu (m B 0. (m I 0. (m 3
Wzrost inwestycji w regionie (m B 0. (m (m Os
INNE, (JAKIE?) ..o (m P m P (m O. Os

395. Prosze oceni¢ swojg miejscowos¢ jako miejsce do prowadzenia interesdw (1-ocena niedostateczna, 5-ocena
bardzo dobra).
(m P (m P} (m (m O

36. Co nalezy oceni¢ pozytywnie?
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Dane o respondencie
38. Jakq pozycje zajmuje Pan/Pani w firmie?
O, Wiasciciel O, Wspétwiasciciel

39. Prosze podac dane personaine.

39.1) Plec: O, Kobieta

39.2) Wiek:

O ponizej 24 lat 0, 30-34 lata
0O, 25-29 lat 0, 35-39 lat
39.3) Wyksztatcenie:

O, podstawowe
[, zasadnicze zawodowe

O; sciste kierownictwo firmy

O3 Srednie zawodowe
0. srednie ogdinoksztatcace

0. Inna pozycja, (jaka?)

0O, Mezczyzna
Os 40-44 lata 0;50-54 lata
O 45-49 lat Ospow. 55 lat

Os wyzsze (jakie?)

39.4) Staz pracy ogétem w firmie ...... lat 43.5) Staz pracy na obecnym stanowisku ...... lat
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2.5.1. Kwestionariusz wywiadu telefonicznego CATI z przedstawicielami organizacji

pozarzgdowych

| Profil

1. Prosze podaé nazwe oraz wskazac siedzibe Pana(i) organizacji/ instytucji

Q) NAZWA: ..ottt e
b) Siedziba organizacji (miejSCOWOSE) .....ovevivverinirannnn.n.
¢) Siedziba organizacji (gmina):

1) Gizycko (gm. wiejska)

2) Kruklanki

3) Mitki

4) Wydminy

5) Ryn

6) Budry

7) Pozezdrze

8) Wegorzewo,

9) Srokowo

10) Inna gmina - Gtéwna siedziba lezy poza zwigzkiem gmin LGD9

2. Kto dziala w organizacji? liczba cztonkow ...........

liczba pracownikow ........... liczba wolontariuszy (nie bedgcych cztonkami ).........

3. Jak oceniliby Panstwo rytm pracy Waszej organizacji:
a) dziata systematycznie, codziennie

b) dziata systematycznie, ale gtdwnie w ramach zadan

c) dziata w zaleznosci od pojawiajacych si¢ zadan

4. Prosze sposrod ponizej wymienionych wskazac najbardziej aktywnych cztonkow Panstwa
organizacji (prosze zaznaczyé wszystkie mozliwe odpowiedzi)

a) Nauczyciele

b) rolnicy i ich zony

¢) przedsigbiorcy

d) urzednicy

e) bezrobotni

f) mtodziez szkolna

g) emeryci i rencisci

h) inni, kto?).......cc.ooviiiiiiii,

5. Prosze wskazaé na ile jest Pan(i) zadowolony(a) 7 wymienionych aspektow funkcjonowania

Panstwa organizacji (oceny: 1 — bardzo negatywna, 2 — negatywna, 3 — przecietna, 4 — pozytywna, 5 —

bardzo pozytywna)

a) Wptyw na aktywno$¢ spoteczng mieszkancow wsi 12
12

345
b) Mozliwos¢ pozyskania funduszy na dziatania wiejskich organizacji pozarzadowych 345
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c) Wspdlpraca z sektorem publicznym (gminy, powiaty, urzedy marszatkowskie

i ich agendy typu domy kultury, muzea, szkoty) 12345
d) Wspolpraca z innymi organizacjami pozarzagdowymi 12345
e) Wspolpraca z przedsigbiorcami, przedstawicielami sektora prywatnego 12345
f) Przyjazno$¢ prawa regulujacego dzialanie organizacji pozarzadowych 12345
g) Ogolna ocena perspektyw rozwoju Panstwa organizacji w ciagu najblizszych31lat 12 34 5

6. Prosze oszacowad jakim bu dzetem dysponowata w roku 2014 Panstwa organizacja?
a) do 5 tysiecy ¢) od 10 do 50 tysiccy

b) od 5 do 10 tysiecy d) od 50 do 200.000 tysiecy

e) powyzej 200 tysiecy f) trudno powiedzie¢

11 Dzialalnos¢

7. Jakie sq obszary dzialania Panstwa organizacji? (prosze wskazac wszystkie mozliwe obszary)

1 Gospodarka, finanse, ubezpieczenia, rynek 11 Ochrona zdrowia, rehabilitacja
pracy
2 Problemy wsi, rolnictwo, hodowla, uprawy 12 Pomoc spoteczna, samopomoc, dziatalno$é
charytatywna
3 Budownictwo, mieszkalnictwo, problemy 13 Sztuka, kultura, ochrona zabytkow, tradycji
mieszkaniowe
4 Komunikacja, transport, Iacznos¢ 14 Srodki masowego przekazu, informacja
5 Oswiata, edukacja, wychowanie 15 Panstwo, prawo, polityka
6 Nauka, technika, technologia 16 Religia, wyznanie, parafia
7 Sport, rekreacja, turystyka, wypoczynek 17 Rozwdj regionalny, lokalny
8 Hobby, rozwdj zainteresowan 18 Bezpieczenstwo publiczne, ochrona mienia
9 Wspotpraca migdzynarodowa, integracja 19 Prawa czlowieka, ochrona mniejszos$ci,
europejska réwno$¢ szans
10 Ekologia, ochrona srodowiska 20 Ochrona interesow okreslonych grup
zawodowych

21 Inne (jakie?):

8. Do kogo skierowane sq dzialania Waszej organizacji/grupy?
(prosze wskazac wszystkie mozliwe odpowiedzi)

a) do cztonkow i wspotpracownikow organizacji d) do przedsigbiorcow
b) do innych organizacji pozarzadowych e) do samorzadoéw
€) Przede wszystkim do mieszkancow wsi f) do kazdego kto potrzebuje korzystaé

z tego, co robimy
0) dokogod iNNego (A0 KOZO?) ...viniririiit i

9. Ile projektow/dziatan zrealizowanych zostalo w panstwa organizacji w ciggu ostatniego roku?
a) dotyczacych gtownego obszaru dziatania Panstwa organizacji: .................c.cooeunee.
b) dotyczacych dodatkowej dzialalno$ci Panstwa organizacji: ...........cooevvieiininninenn..n.
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10. Z jakimi instytucjami wspolpracowali panstwo realizujgc projekty w 2014 r. (ocena: 1 —w ogdle,
2 —w bardzo matym stopniu, 3 — w przecietnym stopniu , 4 —w duzym stopniu , 5 — pozytywna, projekt
zostal przygotowany w ramach wspotpracy)

a)z innymi lokalnymi organizacjami pozarzadowymi: ocena wspotpracy: 1 2 3 4 5

b) z Przedstawicielami gmin: ocena wspotpracy: 1 2 3 4 5
¢) z Urzedem Marszatkowskim: ocena wspotpracy: 1 2 3 4 5
d) z Przedstawicielami sektora publicznego (urzgdy, szkoly):  ocena wspotpracy: 1 2 3 4 5
e) z Przedsi¢biorcami: ocena wspotpracy: 1 2 3 4 5
f) z duzymi, krajowymi organizacjami pozarzadowymi: ocena wspotpracy: 1 2 3 4 5
g) z Partnerami zagranicznymi: ocena wspotpracy: 1 2 3 4 5

11. Prosze wymienié najwiekszy sukces swojej organizacji w ostatnich 2 latach.

13. Ktora 7 zamieszczonych poniZej opinii jest blizsza Pana(i) poglgdom.

a)Ludzie tacy jak ja, nawet dziatlajac wspodlnie z innymi, nie sg w stanie pomoc
potrzebujacym ani rozwigza¢ problemdéw swojego srodowiska, osiedla, wsi lub miasta;

b)Ludzie tacy jak ja dziatajagc wspdlnie z innymi moga pomoc potrzebujacym lub rozwiagzaé
niektore problemy swojego srodowiska, osiedla, wsi lub miasta.

14. Ktora 7 zamieszczonych poniZej opinii jest blizsza Pana(i) poglgdom.

a) organizacje pozarzgdowe majg bardzo wazna rol¢ do odegrania, ich aktywnos$¢ w znacznym
stopniu wplywa na sytuacj¢ mieszkancow wsi.

b) organizacje pozarzadowe maja do odegrania pomocnicza role w rozwoju wsi, ich
aktywnos$¢ uzupetnia kluczowe dziatania przedsiebiorcoOw 1 sektora publicznego.

111 Otoczenie

15. Prosze ocenié¢ sytuacje ekonomiczng mieszkarncow wsi na terenie, na ktorym dziala Panstwa
organizacja?

a) jest bardzo duzo probleméw, ludzie nie mogg znalez¢ godziwej pracy

b) jest duzo problemow, ale ludzie staraja sobie jako$ radzi¢

c) jest troche problemow, mogto by¢ lepiej, ale tez duzo gorzej

d) nie ma wigkszych problemoéw, ludzie maja si¢ coraz lepiej

e) w ogole nie ma problemow ekonomicznych

16. Prosze ocenié aktywnos¢ mieszkancow, na obszarze, na ktérym dziala Panstwa organizacja?
a) mieszkancy sg bierni, praca z nimi jest trudna

b) mieszkancy sa bierni, ale wida¢ w nich potencjat

¢) trudno powiedziec¢

d) mieszkancy od czasu do czasu potrafig co§ wspdlnie zrobic¢

e) mieszkancy sg aktywni, sami angazujg si¢ we wspolprace
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17. Prosze ocenic sytuacje kultury wsi, na obszarze dzialania Panstwa organizacji.

a) Wies$ wygasta, praktycznie nic si¢ nie dzieje

b) Wies jest w stanie kryzysu, jest malo inicjatywy

¢) To przede wszystkim sektor publiczny (gminy, urzedy) organizuje jakie$ wydarzenia (dozynki,
festyny)

d) trochg si¢ dzieje, mieszkancy majg ciekawe pomysty

e) Bardzo duzo si¢ dzieje, jest wiele ciekawych inicjatyw

18. Czy Wasza organizacja nalezy do sieci, porozumien organizacji pozarzgdowych?
a) tak, jestesmy czeScia lokalnej sieci (na terenie gmina lub powiatu)

b) tak, jeste§my cze$cia regionalnej sieci (wojewodzkiej)

c) tak, jestesmy czeScig krajowej sieci

d) nie nalezymy do zadnej sieci

e) nalezymy do innych sieci, jakich? .......... ...

IV Zarzadzanie organizacja

19. Jakie byly najwainiejsze Zrodla finansowania organizacji w ostatnim roku?
(prosze zaznaczy¢ wszystkie z mozliwych odpowiedzi)
sktadki cztonkowskie

srodki z budzetu gminy, starostwa

darowizny od os6b fizycznych

darowizny od instytucji i firm

srodki z urzgdu wojewoddzkiego lub marszatkowskiego
dotacje od innych organizacji pozarzadowych

optaty w ramach odptatnej dziatalnosci statutowej
dochody z dziatalnosci gospodarczej

przychody z kampanii i zbiorek publicznych

wlasne projekty pozyskane ze srodkow UE

inne:

AT T SQ@mho o0 o

20. Czy panstwa organizacja korzystata lub prébowata korzystaé ze srodkow pochodzqcych z takich
Zrodel jak Program Operacyjny Kapital Ludzki, Program Rozwoju Obszarow Wiejskich, Regionalny
Program Operacyjny, granty Lokalnych Grup Dzialania?

a) tak (idz do pytania 25), jakich? ...

b) nie (idz do pytania 26)

¢) nie wiem (idz do pytania 26)

21. Jak Pan/i ocenia nastepujqce elementy realizacji projektow pochodzgcych z tych srodkow
(ocena: 1 — bardzo negatywna, 2 — negatywna, 3 — przecietna, 4 — pozytywna, 5 — bardzo
pozytywna).

a) Czytelno$¢ oferty konkursowe;:

b) Racjonalno$¢ priorytetow i kwalifikowalnych dziatan:

¢) Jasno$¢ kryteriow oceny whiosku:

d) Latwo$¢ tworzenia wniosku:

e) Przyjazno$¢ procedur rozliczania finansowego wniosku:

f) Przyjazno$¢ procedur rozliczania merytorycznego wniosku:

g) Elastyczno$¢ instytucji wdrazajace;j:

h) Ogodlne wrazenie z realizacji projektu:

PR R RPRRE PR
NN NN NN N
WWwwWwwww g,
el e e e L S N
GRS NS WS W T, S
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22. Czy w ciggu najbliiszego roku panstwa organizacja zamierza aplikowadé o grant na realizacje
konkretnych projektow?

a) tak (idZ do pytania 28)

b) nie (idz do pytania 27)

¢) nie wiem (idz do pytania 28)

23. Dlaczego panstwa organizacja nie zamierza w najblizszym roku aplikowac o Zaden grant?
a) juz realizujemy projekty, nie potrzebujemy wiecej

b) posiadamy inne zrodta finansowania

c) chcieliby$my, ale procedury sa zbyt skomplikowane

d) chcieliby$my, ale konkurencja jest zbyt mocna

e) chcieliby$my, ale nie posiadamy odpowiedniego potencjatu

f) chcieliby$my, ale nie spetniamy kryteriéw dostepu

g) chcieliby$my, ale nie posiadamy wkladu wlasnego

h) chcieliby$my, ale rozliczenie projektu to za duze ryzyko dla nas

1) chcieliby$my, ale nie wiemy o jakie granty mozemy si¢ stara¢

) 85

V Perspektywy i potrzeby

24. Czy uwazia Pan/i, e panstwa organizacja w ciggu najbliiszego roku:
a) rozwinie swoja dziatalnos¢

b) bedzie dziata¢ w podobnej skali

¢) bedzie musiata ograniczy¢ swojg dzialalnosc¢

d) najprawdopodobniej rozpadnie si¢

e) trudno powiedzie¢

25. Jakie Pan/i przewiduje najwigksze utrudnienia panstwa dzialalnosci?

a) brak zainteresowania mieszkancow dziatalno$cig organizacji

b) Obojetnos¢ samorzadu wobec naszej organizacji

C) nieréwne traktowanie réznych organizacji przez samorzad lokalny

d) niedobre kontakty pomig¢dzy organizacjami pozarzadowymi w naszej okolicy
e) Niewielkie wsparcie miejscowych przedsigbiorstw

f) Utrudnienia administracyjne
g) Brak wyposazenia organizacji
h) Nie potrafimy jeszcze sprawnie dziata¢ w organizacji pozarzadowe;j

i) Trudnosci w zdobywaniu funduszy na dziatalnos¢
1) INNE (JAKIE?)...oeeeeeieiree s

26. Prosze wskazalé najwainiejsze instytucje, 7 ktorymi zamierzajq panstwo podjgé wspolprace w
najblizszym roku:
a) samorzad lokalny
b) samorzad regionalny
c) sektor publiczny (szkoty, inne urzedy)
d) przedsigbiorcy
¢) mieszkancy regionu
f) inne organizacje pozarzadowe
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g) Lokalna Grupa Dziatania (LGD)
h) sieci organizacji pozarzadowych
i) inne:

27. Prosze wskazaé dwa najwaziniejsze elementy, ktore pozwolilyby Panstwa organizacji rozwingé
dziatalnos¢ (w kolejnosci):

a) dodatkowe wsparcie finansowe

b) dodatkowe wsparcie materialne ale pozafinansowe (sprzgt)

¢) szkolenia z zakresu aktywizacji spotecznosci lokalnych

d) szkolenia z zakresu pozyskiwania srodkow na dziatalno$c¢

e) szkolenia z zakresu zarzadzania organizacja pozarzadowa

f) szkolenia z zakresu rozliczenia finansowego dziatan organizacji

g) wsparcie merytoryczne dotyczace pomystow na dziatanie

h) umozliwienie kontaktu z innymi organizacjami pozarzadowymi

i) inne:

Metryczka:
1) Forma prawna: a. Stowarzyszenie b. Fundacja c.inna............

2) Rok zatozenia organizacji:..............

3)  Liczba cztonkow:....................

4)  Funkcja osoby udzielajacej wywiadu: ..........cocoviiiiiiiiiiiiii,
5)  1kobieta /2mezczyzna (wiek: .......... )

6)  pracuje jako 1wolontariusz {4 } pracuje na 2etacie/lumowie 3zleceniu.
7)  lle lat respondent dziata w organizacji: .............cocvveveinenininnn..

8) Wyksztalcenie: podstawowe lub zawodowe, $rednie, wyzsze
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2.6. Kwestionariusz wywiadu telefonicznego CATI 2z przedstawicielami

samorzgdow lokalnych

1. Prosze¢ o ocene poziomu rozwoju (stanu) infrastruktury wiejskiej znajdujacej si¢ na terenie
Pana(i) gminy/powiatu w skali 1-5, gdzie 5 to ocena maksymalna

01. oczyszczalnie §ciekow ... 11. dostep do kultury ...
02. poziom telefonizacji przewodowej ........ 12. wywoz $mieci ...
03. sie¢ wodociagowa ... 13. ushugi bytowe ...
04. zaopatrzenie w energie elektryczng ........ 14.handel
05. zaopatrzeniewgaz ... 15. ochrona zdrowia ...
06. sie¢ kanalizacyjna ... 16. o$wiata ...
07. stan drog gminnych ... 17. dostep do obiektow sportowych
08. system instytucji spotecznych ~ ........ i sluzacych rekreacji =~ ........
09. potaczenia komunikacyjne ... 18. inne elementy (jakie?)

10. pomoc spoteczna L e

2. Jak Pan(i) ocenia znaczenie wymienionych ponizej czynnikow, ktére wplywaja na rozwadj
obszarow wiejskich (prosze o dokonanie wyboru 5-ciu z nich i ustalenie rankingu czynnikow w
kolejnosci od 1 do 5, gdzie 1 to czynnik bardzo wazny, a 5 najmniej wazny z grupy wybranych)

miejsce w rankingu
01. posiadanie strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego e
02. stan rozwoju przedsiebiorczosci L
04. mozliwosci pozyskania kapitatu L
05. rozwinigty system informacji i promocji obszaru e
06. realizowana polityka rozwoju regionalnegp L
07. rozwinigty system instytucji i organizacji pozarzadowych ...
08. stan infrastruktury technicznej L
09. stan lokalnego kapitatu ludzkiego L
10. istniejace bogactwa naturalne (zasoby surowcowe) .
11. korzystne potozenie/lokalizacja obszaru L
12. warunki przyrodnicze (stan i ochrona zasobdéw srodowiska naturalnego) ..................
13. istniejaca i kultywowana tradycja i kultura L
14. sytuacja na rynku pracy (struktura zatrudnienia, bezrobocie) ..
15. realizowana polityka wobec obszaréw wiejskich

3. Prosze¢ o dokonanie wyboru i zaznaczenie 3 najwazniejszych grup probleméw, z jakimi
boryka si¢
w Pana(i) opinii gmina/powiat (przyznajgc 1 - problemowi giownemu, a 2 i 3 kolejnym)
01. zta sytuacja w rolnictwie ...
02. zta sytuacja na rynku pracy, bezrobocie ...
03. niski poziom rozwoju przedsigbiorczos¢ ...
04. niezadowalajacy stan opieki spotecznej ...
05. brak mozliwosci pozyskania kapitatu ...
06. niski poziom zycia mieszkancéw wsi ...
07. zty stan infrastruktury techniczney ...
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08. stan kultury i o$wiaty ...
09. stabo rozwinigty system edukacji osob dorostych  ........
10. niski poziom wyksztalcenia lokalnej spotecznosci  ........
11. znaczne oddalenie od o$rodkdéw gospodarczych (peryferyjne potozenie)  ........
12,1006 (JAKIE?) o .vineiieiie it e e

4. W przypadku pojawienia si¢ mozliwoS$ci finansowania duzego projektu wspierajacego rozwoj
subregionu, dotyczy¢ on powinien przede wszystkim
(prosze wybraé i zaznaczy¢ maksym. 3 mozliwosci)
01. wsparcia sektora matych i srednich przedsiebiorstw,
02. rozwoju infrastruktury instytucjonalnej, tworzenia LGD,
03. rozwoju infrastruktury spotecznej,
04. rozwoju infrastruktury technicznej,
05. promocji obszaru,
06. szkolenia/podnoszenia kwalifikacji zawodowych mieszkancow,
07. wsparcia procesu modernizacji rolnictwa,
08. wsparcia rozwoju systemow zarzadzania,
09. tworzenia sieci kontaktow (pomigdzy gminami, instytucjami, spotecznosciami itp.),
10. innych dziatan (jakich?) ..........ccoooiiiiiiiiii

5. Prosze zaznaczy¢é maksymalnie 3, w Pana(i) opinii, kluczowe obszary niezbedne w diagnozie
lokalnego potencjalu rozwojowego (prosimy o dokonanie oceny przyznajgc: 1 - obszarowi
kluczowemu, a 2 i 3 kolejnym).

01. aktywno$¢ i zaangazowanie spoleczne lokalnej ludnosci ...
02. aktywno$¢ gospodarcza .
03. zdolnosci konkurencyjne obszaru L
04. wpltyw otoczenia na rozwoj obszaru ...
05. stan i jako$¢ infrastruktury L.
06. posiadane zasoby naturalne ..
07. tozsamo$¢ obszaru — w stylu zycia, kultury, architektury,
krajobrazu, zachowan, etyki spotecznej itp. ...
08. obraz markowy obszaru (jego walory) ...
09. migracje oraz spoteczna i zawodowa asymilacja ...
10. rozw¢j technologii — poziom innowacyjnosci ...
11. stan srodowiska naturalnego ...
12. poziom zamoznosci spoteczney ..

6. Prosze wybraé, Pana(i) zdaniem, 3 najwazniejsze dzialania, ktére moglyby w znacznym
stopniu wplyna¢ na rozwoj obszaréw wiejskich w naszym regionie
(w skali 1-3, gdzie 3 to ocena maksymalna)
01. podniesienie jakosci zyciaipracynawsi .
02. wzrost atrakcyjnosci turystycznej i inwestycyjnej obszaréw wiejskich ...
03. zaspokojenie potrzeb spotecznych i kulturalnych mieszkancow wsi ...
04. rozwdj tozsamosci spoteczno$ci wiejskiey L
05. zachowanie dziedzictwa kulturowego i specyfiki obszarow wiejskich ...
06. promocja obszaréw wiejskich
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7. Prosze wybraé najwazniejsze zadania, ktére Pana(i) zdaniem bylyby konieczne, aby poprawié¢

01.

02.

03.
04.

05.
06.

07.
08.

warunki bytowe mieszkancow wsi (prosze wybra¢ maksymalnie 3 mozliwosci)
modernizacja i wyposazenie obiektow petnigcych funkcje publiczne, spoteczno-kulturalne,
rekreacyjne i sportowe,

budowa lub modernizacja publicznej infrastruktury zwiazanej z rozwojem funkcji turystycznych
i spoteczno-kulturalnych,

odnowa obiektow zabytkowych charakterystycznych dla tradycji budownictwa wiejskiego,
budowa, odnawianie i urzadzanie placéw zabaw, obiektoéw sportowych, $ciezek rowerowych,
szlakow pieszych,

ksztattowanie centréw wsi przez odnawianie lub budowe placow, parkingéw, chodnikow,
oswietlenia,

urzadzanie terendw zielonych, parkéw i innych miejsc wypoczynku,

zagospodarowanie zbiornikow i ciekow wodnych w obrebie miejscowosci,

INNE (JAKIET?) © ottt

8. Prosze o opini¢ dotyczaca niezbednych warunkow sprawnej, skutecznej i efektywnej realizacji

03

07.
08.

dzialan dotyczacych rozwoju obszaréw wiejskich (prosze¢ wybrac i zaznaczy¢ max 3
mozliwosci).
01.
02.

stworzenie silnego przywodztwa,
promowanie wspotpracy z sasiednimi gminami w rozwigzywaniu lokalnych problemow,

. pomoc z zewnatrz w realizacji lokalnych programoéw rozwoju,
04.
05.
06.

wmontowanie realizowanych programéw w kompleksowa strategie rozwoju regionalnego ,
inwestowanie w kapitat ludzki i spoteczny,

usprawnienie wspolpracy instytucji samorzadowych i pozarzadowych odpowiedzialnych za r6zne
dziedziny zycia spoteczno-gospodarczego,

udzielanie pomocy koncepcyjnej i organizacyjnej z zewnatrz lokalnym grupom dziatania,
uspotecznienie procesu zarzadzania poprzez angazowanie do realizacji dziatan lokalnych

spotecznosci,

09.

integrowanie i koordynowanie ekonomicznych, spotecznych i przestrzennych aspektow rozwoju.

9. Prosze o ocen¢ wplywu réznych instytucji na rozwdj obszaréw wiejskich

(w skali 1-5, gdzie 5 oznacza stan bardzo korzystny, 4-korzystny, 3- mato korzystny, 2-
niekorzystny, 1- obojetny)

01. wtadze centralne .
02. administracja rzadowa (wojewddzka) ...
03 samorzad wojew6dztwa ..
04. agendy rzgdowe .
05. wtadze lokalne .
06. obstuga biznesu L
07. organizacje pozarzgdowe ...
08. Lokalne Grupy Dziatania, Lokalne Grupy Rybackie =~ .......
09. izby rolnicze .
10. osrodek doradztwa rolniczego ...
11. inne instytucje doradcze ...
12. instytucje edukacyjpe ...
13. partie polityczne .
14. zwigzki zawodowe .
15.inne (Jakie?) ..oovviiiiiiiiiiiieeeeeeee
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10

11

01.
02.
03.
04.
05.
06.
07.
08.
09.
10.

11

12.

13.

. Prosze o ocen¢ postaw miejscowego spoleczenstwa ,w ktorym Pan(i) przebywa i pracuje

(w skali 1-5, gdzie 5 to ocena maksymalna)
01. stosunek do przedsigbiorczosei ...
02. stosunek do inicjatyw podejmowanych przez wladze ........
03. poziom zintegrowania lokalnych spotecznosci ...
04. identyfikacja z miejscem zamieszkania ...
05. dbato$¢ o estetyke otoczenia .
06. umiejetnos¢ wspotdziatania L
07. umiejetno$ci organizacyjne- wspotdziatanie ...
08. pracowito$¢, wytrwatos¢
09. uczciwos¢, praworzadnos¢ L
10. stopien zgodno$ci wérod elit L
11.inne cechy (jakie?) ..

. Prosze o wyrazenie opinii nt. funkcjonowania organizacji i sektora pozarzadowego na

Pana(i) terenie (w skali 1-5, gdzie:

1-zdecydowanie tak, 2-raczej tak, 3-raczej nie, 4-zdecydowanie nie, 5-trudno powiedziec).

maja one trudnosci w zdobywaniu funduszy niezb¢dnych do prowadzenia dziatan ...
maja one trudnosci w zdobywaniu umiejetnosci niezbednych do prowadzenia dziatan ...
istnieja napiecia i konflikty wewnatrz instytucji ..
brak osob gotowych angazowac si¢ w dziatania
brak komunikacji i koordynacji z innymi organizacjami i instytucjami ...
brak wspotpracy
brakuje spojnych przepisow regulujacych dziatania instytucji ..
istniejaca w ocenianych instytucjach biurokracia .
odchodzenie od misji, dla ktorej instytucja powstata .
liczba tych instytucji jest niewystarczajgca .

LINNE (JAKIET?) vttt e e e

Prosze o wyrazenie opinii nt. wspélpracy z Samorzadem Wojewodztwa (w skali 1-5, gdzie:
1-zdecydowanie tak, 2-raczej tak, 3-raczej nie, 4-zdecydowanie nie, 5-trudno powiedziec)
01. istniejg trudnosci w zdobywaniu funduszy ..
02. brak wspotpracy
03. trudno$ci w zatatwianiu spraw formalnych (biurokracja) ...
04. niedoskonato$¢ lub brak przepisoOw regulujacych wzajemne kontakty ...
05. brak w Samorzadzie osob gotowych angazowac si¢ w dzialania lokalne ~ ........
06. mate zaangazowanie pracownikOw na rzecz wspolpracy z terenem ...
07. istniejg trudno$ci w pozyskaniu informacji ...
08. male zainteresowanie 0sob w terenie wspolpraca z Samorzadem Wojewodztwa ........

Co Pana(i) zdaniem w sposob istotny wplywa na rozwaéj spolecznosci lokalnej?
(w skali 1-3, gdzie 3 to ocena maksymalna)
01. powstawanie nowych Lokalnych Grup Dziatania (LGD) ...
02 rozbudowa juz istniejgcychLGD .
03. odpowiednie doswiadczenie i potencjat administracyjny LGD ..
04. szkolenia informacyjne oraz doradcze, stuzace zaangazowaniu mieszkancow
W proces przygotowywania koncepcji rozwoju obszarow wiejskich ...
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05. dobrze przygotowane Lokalna Strategia Rozwoju ...

14. Prosze wymieni¢ te wszystkie stabe strony, ktére koncentruja si¢ wokot problemow
aktywizacji i rozwoju obszarow wiejskich (prosze zaznaczy¢ maksymalnie 3 odpowiedzi)
01. niska jakos¢ drég publicznych
02. niewystarczajgca i uboga promocja obszarow wigjskich
03. brak bezpiecznych drog
04. niski poziom wyksztalcenia mieszkancoéw
05. wysoki poziom migracji
06. wysoki poziom bezrobocia
07. niedostateczna baza sportowo-rekreacyjna
08. niski poziom §wiadomosci ekologiczne;j
09. niski poziom przedsigbiorczosci mieszkancow wsi
10. niski standard zycia mieszkancow wsi
11, 0NNE (JAKIE?) woiveitiie ettt st st beebe et e s beeaeene e seeeteeneers

15. Prosze o ocene proponowanych celow, ktore maja wplyw na rozwoj spoleczno-gospodarczy
Pana(i) gminy/powiatu (w skali 1-5, gdzie 1- bardzo wazny, 2- wainy 3- zadowalajqcy, 4-
niezadowalajgcy,

5- bez znaczenia)

01. dziatania na rzecz ograniczania stopnia bezrobocia ...
02. rozwdj i specjalizacja produkcji rolngy .
03. stworzenie odpowiednich warunkow i struktur dla rozwoju aktywno$ci

ludzi przedsi¢biorczych L
04. podniesienie atrakcyjno$ci i promocja obszaru .
05. utrzymanie nieskazonego i czystego srodowiska naturalnego ...
06. rozw¢j infrastruktury technicznej i spoteczney ..
07. dziatania na rzecz rozwoju turystyki .
08. aktywizacja spoteczno-zawodowa mieszkancow
09. opracowywanie i wdrazanie programéw lokalnego rozwoju ...

16. Jakie ciekawe/oryginalne inicjatywy spoleczno-gospodarcze zostaly podjete w
gminie/powiecie
w ciagu ostatnich 3 lat?

17. Prosimy o zaznaczenie jakiego rodzaju programy posiada gmina/powiat
Program na lata

01. Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego  ......ccceeerene
02. Strategia rOZWOJU ....ccceccveviiicie e seecee e s
03. Plan Rozwoju Lokalnego
04. Stratedia SEKIOrOWA .......oiiriiii e e
05. Inne dokumenty programowe dotyczace rozwoju lokalnego (jakie?)
058, .
05D, e e
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18. Ktore z zaznaczonych w pkt. 19 dokumentow programowych maja opracowany program
wykonawczy? (wyszczegdlnione dziatania szczegotowe, okreslone srodki na realizacje
przedsiewzieé i ich zrodta)

01. nie dotyczy 02. Strategia rozwoju 03. Plan Rozwoju Lokalnego
04. Strategia SEKEOTOWA ....vveieet ettt ettt et e e et et et et e e et nenneaneenns

05. Inne dokumenty programowe

19. Czy dzialania programowe gminy/powiatu sa spdjne z dzialaniami podejmowanymi przez
gminy/powiaty sasiednie?
01. tak 02. nie 03. czgsciowo

Jezeli tak, to w jakim zakresie ma miejsce wspotpraca?

Zamieszczone W ankiecie dane bedg wykorzystywane wylgcznie do prac analitycznych stuzgcych

ocenie uwarunkowan rozwoju obszarow wiejskich na terenie obszaru LGD 9.

Metryczka:
Nazwa Gminy:
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2.7. Scenariusz badania fokusowego (FGI)

Przebieg wywiadu FGI

Powitanie, przedstawienie moderatora, uczestnikow, zasad prowadzenia FGI

e Wyjasnienie czym jest spotkanie 10 minut

Celem wywiadu jest diagnoza probleméw w funkcjonowaniu i
rozwoju oraz diagnoza warunkow sukcesu wspotpracy trzech
sektorow zycia spoteczno-gospodarczego, czyli samorzadow,
przedsiebiorcéw i organizacji pozarzadowych na terenie gmin
wiejskich obszaru LGD9, czyli gmin Pétnocnego Obszaru Wielkich
Jezior Mazurskich.

e Podstawowe zasady prowadzenia wywiadu

o Anonimowos¢ (przy interpretacji danych nie bedzie
ujawnione, kto wypowiadat danq opinie)

o Otwartosé i szczeros¢ wypowiedzi (zapewnienie, ze
kazda wypowiedz respondenta jest dobra, wazna i nie
ma tu odpowiedzi ani dobrych ani ztych).

o Podkreslenie ze zalezy nam na poznaniu rzeczywistych
opinii, odczu¢ i oczekiwan rozméwcow.

e Potwierdzenie zgody na nagrywania spotkania

Cz. 1. Funkcjonowanie organizacji pozarzagdowych

1. Prosze ocenic stan spoteczenistwa obywatelskiego na tym 20 minut

terenie, czyli w gminach pofnocnego obszaru Wielkich Jezior
Mazurskich. Jakie czynniki majg wptyw na taki, a nie inny stan
spoteczenstwa obywatelskiego?

2. Jak oceniajg Panstwo sytuacje organizacji pozarzagdowych na
tym terenie? [Mamy na mysli wszelkie organizacje, zrzeszenia i
stowarzyszenia, w tym te najmniejsze dziatajgce na obszarze
jednego sofectwal

3. Jakie sg podstawowe problemy w funkcjonowaniu organizacji
pozarzadowych? Czym te problemy s3 powodowane? Kto
magtby je zniwelowaé?

Cz. 2. Przedsiebiorczosc

4. Jak oceniaja Panistwo sytuacje przedsiebiorcéw na terenie gmin | 15 minut

potnocnego obszaru Wielkich Jezior Mazurskich?

5. Jakie sg problemy przedsiebiorcow i problemy rozwoju

Szacowany
czas modutu

Metody
realizacji FGI

Dyskusja:
Kazdy
uczestnik
wywiadu
przedstawia
sie i mowi
pare stéw o
sobie na
wzor
przedstawie
nia
moderatora

Dyskusja

Dyskusja
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przedsiebiorczosci? Jak skutecznie wspierac rozwdj
przedsiebiorczosci?

Cz. 3. Wspétpraca pomiedzy trzema sektorami

6. Jaki jest zakres wspétpracy pomiedzy samorzadami, 15 minut Dyskusja
przedsiebiorcami oraz organizacjami pozarzgdowymi? Ktére z
tych grup ze sobg bardziej, a ktére najmniej wspétpracuja?

7. Jakie s3 mocne, a jakie stabe strony tej wspétpracy?

8. Prosze wskaza¢ dobre praktyki dotyczace wspétpracy
reprezentantéw sektora publicznego, pozarzadowego i sfery
biznesu?

9. Jakie powinny byc¢ dalsze kierunki wspoétpracy organizacji
pozarzadowych, samorzaddw i przedsiebiorcow?

Cz. 4. Aktywizacja spotecznosci wiejskich

10. W jaki sposéb w Panstwa opinii mozna aktywizowa¢ lokalne 25 minut Dyskusja
spotecznosci? Jakie sg potrzeby w tym zakresie na terenie LGD9
— prosze podaé przyktadowe projekty, ktére powinny by¢
realizowane.

11. W jaki sposéb partnerstwo lokalne moze wigczy¢ sie w proces
walki z ubéstwem i wykluczeniem spotecznym?

12. Jak podnies¢ kompetencje osob z naszego obszaru? [Mamy na
mysli wszelkiego rodzaju kompetencje, zaréwno twarde
kompetencje zawodowe, jak i miekkie kompetencje spoteczne]

13. Jakie potrafig Panstwo wskazaé szanse i zagrozenia rozwoju
obszaréw wiejskich?

Zakonczenie

Podsumowanie rozmowy i czas na ewentualny komentarz | 5 minut Podsumo-
badanych. wanie

Podziekowanie za udziat w badaniu.

Pozegnanie.

OGOLEM 1:30 minut
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